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Uvodné slovo rektora TU

Trnavska univerzita v Trnave je stredne velka humanitne orientovana
univerzita; je opravnena pouzivat oznacenie: ,vyskumna univerzita®“. Jej sidlo je
v historicky starobylom a univerzithom meste, kde bola kardinalom Pazmanyom
v roku 1635 zalozend povodna Trnavska univerzita, ktoru spravovali jezuiti.
Hlasiac sa k tejto povodnej univerzite si su¢asna Trnavska univerzita pripomina
nielen svoje historické korene, ale si uvedomuje aj hodnotu spoluprace s
celosvetovou sietou jezuitskych vysokosSkolskych vzdeldvacich institucii
poésobiacich samostatne alebo vo zvazku so sekuldarnymi instituciami. Toto
utvara zakladny ramec a nasmerovanie medzinarodnej spoluprace Trnavskej
univerzity v Trnave.

Prof. PaedDr. René Bilik, Csc.
rektor univerzity
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Uvod

Jednym z pilierov pdvodnych, ale | siicasnych
j ltskychvzdelaj?lmchlrsuwdlkhotésadqola@u
{%ltohodnotje siné uvedomenie si dolezitosti

intermacionalizacie vzdelavacieho procesu

Univerzitné vzdelavanie prinasa so sebou
aj zodpovednost za seba a inych, ako aj
za celu spolo¢nost. Uvedomujeme si
preto délezitost nastavenia vyskumného
a vzdelavacieho procesu takym
sposobom, aby priliehavo transformoval
spolo¢nost smerom k spravodlivejsej
spoloc¢nosti.

Touto stratégiou teda chceme naplnit
nase vizie a ocakavania a stat sa
excelentnou vzdelavacou a vyskumnou
inStituciou v globalizovanom svete.
Nasim zamerom je mat medzinarodne
orientovany tim pracovnikov, ako aj
Studentov, ktori budu schopni efektivhe
spolupracovat s  tymi najlepsimi
v globalizovanom svete.

Prepojenost  tradi¢nych  jezuitskych
vzdelavacich hodnét, ktoré su vhodne
vlozené do zvazku so Statnou
vzdelavacou instituciou, vytvara
dostatocné predpoklady na to, aby sa
Trnavska univerzita v Trnave stavala
lidrom v dialdbgu medzi novymi
spektrami v pluralitnej spolo¢nosti, ako
aj v Sireni vedeckych vystupov
eurdpskeho a celosvetového vyznamu.
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Nasa historia internacionalizacie

V nadvaznosti na tradiciu a histériu pévodnej Trnavskej univerzity
konstatujeme, Zze medzinarodny charakter je na Trnavskej univerzite pritomny
uz viac ako 385 rokov. Medzi prvymi predstavitemi univerzity - jej vyucujucimi,
ako aj Studentmi - najdeme prislusnikov viacerych narodov a narodnosti
vtedajsej doby. Tuto medzinarodnu pestrost si uchovdvame a rozvijame nadalej.
Z osobnosti historickej Trnavskej univerzity, ktoré boli zname mimo hranic
Uhorska, spomenieme: Martina Sentivanniho SJ, profesora prirodnych vied,
polyhistora a spisovatela, FrantiSka Weissa SJ, astronédma a meteoroldga,
Andreasa Rennera, tenoristu a hudobného skladatela, Jakuba Reineggsa, herca,
cestovatela, lekara a prirodovedca, osobného radcu a reformatora hospodarstva
u gruzinskeho krala. Nasim absolventom je aj prof. Milos Lichner, ktory sa v roku
2019 stal prezidentom Europskej spolocnosti pre katolicku teoldgiu, ktora je
najvacsou teologickou asociaciou v Eurdpe.

V sUcashosti tiez mézeme spomenut vzrastajucu spolupracu s nepalskymi
vzdelavacimi instituciami jezuitského poévodu, ¢oho vysledkom je prijatie prvého
nepalskeho studenta v akademickom roku 2019/2020 na doktorandské studium.
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Rozvoj medzinarodnej spoluprace je jednou z hlavnych priorit Trnavskej
univerzity v Trnave. Internacionalizdcia cinnosti predstavuje klic¢ovu oblast
rozvoja univerzity a jej fakult v suvislosti s ¢lenstvom v Eurdpskej unii, ale aj
z hladiska budiceho rozvoja. Medzindarodna spolupraca sa ma orientovat
predovsetkym na Staty Eurdpskej unie, ale vzhladom na poslanie, charakter
vyucby a vedecko-vyskumnej cinnosti treba rozvijat primerané vztahy aj
s pracoviskami v dalSich ¢astiach Eurépy a sveta.

Ziskanie kvalithych medzinarodnych kontaktov a skusenosti prispieva aj
k posilneniu postavenia univerzity v ramci Slovenska a je tiez pridanou
hodnotou pre akreditaciu univerzity. Za dominantné ciele internacionalizacie
Trnavskej univerzity v Trnave sa povazuje najma posilnenie postavenia TRUNI
v medzindarodnych organizaciach, ako aj internacionalizacia vSetkych aktivit
univerzity rozvijanim doterajSich aktivit, programov a projektov, ktoré Eurépska
Unia bude rozvijat.

K vyraznému rozsireniu portfoélia bilateralnych zmluv prispievaju bilateralne
dohody uzatvorené v ramci programu ERASMUS+.

Otvaranie priestoru pre medzinarodnu spolupracu je nevyhnutné pre
napredovanie nasej univerzity, pricom je v sulade so suc¢asnym vyvojom
vzdelavania vo svete. Neustale sa vyvijajuce potreby trhu prace na narodnej
i medzindrodnej urovni vyzaduju kvalifikovanych absolventov vysokoskolského
Studia s medzindrodnym presahom. Integrovanie medzinarodnych prvkov do
vzdeldvania, vymena skusenosti a rozvoj jazykovych a interkulturnych zrué¢nosti
Studentov a pracovnikov vysokych $§kél zvySuju konkurencieschopnost
vysokoSkolského vzdelavania, vylepsuju uroven absolventov a posilauju kvalitu
fludskych zdrojov na vysokych Skolach. Tymito prvkami sa zaroven prispieva
aj ku kompenzacii odlivu mozgov do zahranic¢ia a podporuje sa tzv. cirkulacia
mozgov, ktora zabezpeci kontinualnu vymenu najaktualnejsich poznatkov
priamo na domacej pode.

Stratégia internacionalizacie na Trnavskej univerzite v Trnave je podmienena
suc¢asnou internacionalizaciou akademického prostredia, rovnako ako
vSeobecnou globalizaciou, ktora predstavuje mnoho prilezitosti a vyziev.
Stratégia internacionalizacie je zalozend na proaktivnom pristupe, ktory
prirodzene dopifa a rozsiruje hlavné &innosti univerzity v oblasti vzdelavania,
vyskumu a spoluprace s praxou.

Trnavska univerzita na jesen 2019 uzavrela memorandum o spolupraci s
dalSimi 6smimi univerzitami na Slovensku, ktorého cieflom je zalozit konzorcium
slovenskych univerzit zdruzujuce univerzity okolo geografického stredu Europy.
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Zaciatkom roku 2020 Trnavska univerzita v Trnave vytvorila konzorcium s
Leuphana univerzitou v Luneburgu a dalSimi poprednymi eurdépskymi
univerzitami z Nemecka, Polska, Portugalska a Spanielska. TU je tak jednou zo
Styroch univerzit na Slovensku, ktoré vstupili do konzorcia s inymi eurépskymi
vysokymi Skolami. Eurépske univerzity su nadnarodné aliancie, ktoré sa stanu
univerzitami buducnosti, budu sa v nich podporovat eurdépske hodnoty a
identita a mali by priniest revolliciu v kvalite a konkurencieschopnosti
europskeho vysokoskolského vzdelavania.

Pritomnost zahrani¢nych studentov a ucitelov u nas, ako aj pravidelné
Studijné a vyskumné pobyty nasSich ucitelov a Studentov v zahrani¢i umoznuju
naucit sa viac o svete.

ey

el .

Mézeme tiez uviest viaceré projekty v Afrike a v Azii, vysledkom ktorych je
tak konkrétna pomoc v danej krajine, ako aj podpora rastu miestnej inteligencie.

Strategicky utvarané partnerstva s viac ako devatdesiatimi institiciami tak
poskytuju dostatok vyziev, ako aj prilezitosti, ktoré ponukaju Studentom a
ucitelom nové porozumenia inych kultur, nové perspektivy a zazitky.



TRNAVSKA UNIVERZITA V TRNAVE
VERNA HODNOTAM, S UCTOU K TRADICIAM, OTVORENA VYZVAM

Nase oc¢akavania a ciele

Nasim zadmerom je stat sa lidrom v dialdgu medzi novymi spektrami
v pluralitnej spolo¢nosti, ako aj v Sireni vedeckych vystupov eurépskeho
a celosvetového vyznamu.

Toto samozrejme prinasa vzrastajuci déraz na udrzanie a vzrast kvality
vyskumu a vzdelavania. Sme presvedéeni, ze vzrastajuca internacionalizacia
a strategicky utvdrané partnerstvd umoznia vytvorit udrzatelny charakter
excelentnosti Trnavskej univerzity. V tomto duchu podporujeme spatnu reflexiu
zahrani¢nych vyucujucich a studentov, ako aj ich pribuznych a r6znych institucii,
aby sme dokazali kriticky zhodnotit a nastavit udrZatelnost chcenej
a oc¢akavanej kvality vedy, vyskumu a vzdelavania.
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Strategické ciele

Ciel 1: Internacionalizacia v oblasti vysokoskolského
vzdelavania:

e ZvySenie podielu a kvality ponukanych studijnych programov vyucovanych
v anglickom jazyku, resp. vinom cudzom jazyku;

* Snaha o spolo¢né studijné programy so zahrani¢nymi vysokymi Skolami cez
realizaciu joint degree, double degree, multilateral degree;

e Zintenzivnenie aktivit v oblasti obojstrannej mobility studentov a pedagdgov,
ako aj zamesthancov;

e Ziskavanie zahrani¢nych Studentov riadne zapisanych na Studium na
Trnavskej univerzite ako na ich kmenovej univerzite;

e Podpora hostovania profesorov zo zahranicia;

e Poskytnutie dostupnych informacii v anglickom jazyku na webovej stranke
univerzity;

e Posilnovanie infrastruktur tak, aby domaci aj zahrani¢ni Studenti mohli
naplno profitovat z internacionalizacie;

e Zavadzanie virtualnych mobilit ako novej formy vzdelavania pre Studentov a
akademickych pracovnikov pocas obdobi, kedy je stazené cestovanie, aby
nadalej mohli profitovat z vyhod internacionalizdcie vo forme novej
vzdelavacej paradigmy vo forme e-learningu a distan¢ného vzdeldvania

* Posilnenie spoluprace medzi oddeleniami pre zahranic¢ie so Studijnymi
oddeleniami a s oddelenim pre marketing tak, aby sme dokazali oslovit a
pritiahnut najlepsich studentov;

* Posilnenie v oblasti prieskumu trhu vo vybranych oblastiach.
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Nastroje:

e Skvalitnenie realizacie projektov Erasmus+ KA103 a Erasmus+ KA107
zameranych na mobility Studentov, pedagégov a zamestnancoyv;

e Zaclenenie univerzity do schém podporujucich vymenu sStudentov,
pedagégov a vyskumnikov cez programy Erasmus+, cez decentralizované a
centralizované programy: Strategické partnerstva, Spolo¢né magisterské
studium, Projekty zamerané na budovanie kapacit, Znalostné aliancie,
Eurdpske univerzity;

e Vyuzivanie dalSich medzinarodnych mobilitnych schém;

e Vytvaranie podmienok pre prijimanie vysSieho poctu zahrani¢nych
Studentov (vyucba v anglickom jazyku, plhnohodnotné informacné
prostredie v anglickom jazyku; ubytovacie moznosti);

e Propagacia Studia na Trnavskej univerzite v Trnave v zahranici;

* Pravidelné stretnutia prorektora pre vonkajsSie vztahy so zastupcami
jednotlivych fakult za u¢elom odstranenia moznych bariér a posilhovania
planu internacionalizacie.
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Indikatory:

e Podiel zahrani¢nych Studentov Studujicich na TRUNI na celkovom pocte
Studentov;

e Pocet studijnych programov s medzinarodnou akreditaciou;

e Podiel Studentov TRUNI absolvujucich ¢ast studia v zahranici.
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Ciel 2: Internacionalizacia v oblasti vyskumu a vyvoja
a tvorivej cinnosti

e ZvySenie vahy a dostupnosti vysledkov vedeckého vyskumu a tvorivej ¢innosti
v medzindrodnom prostredi najma publikovanim prac v renomovanych a
vysoko citovanych medzinarodnych vedeckych periodikach evidovanych vo
svetovych citacnych databazach, cez spolupracu so zahrani¢nymi partnermi;

e ZvySenie ucasti TRUNI v projektoch medzinarodnej vedecko-technickej
spoluprace;

* Posilnenie otvorenej vedy na poéde univerzity - otvoreny pristup k
publikaciam, k datam a k spolupraci, k vyskumnym materialom, metédam,
softvérom a inym zdrojom informacii;

* ZvySenie uUrovne spokojnosti a motivacie vedecky a technicky tvorivych
zamestnancov TRUNI zmenami v internej kulture institucie a pracovného
prostredia porovnatelného so Spickovymi medzinarodnymi pracoviskami.

Nastroje:

e Podpora realizacie vyskumnych, vyvojovych a umeleckych cZinnosti vo
vSetkych oblastiach pésobenia univerzity na medzinarodne akceptovatelnej
urovni;

e RieSenie globalnych vyziev;

¢ Prezentacia a komunikacia nasSich medzinarodnych excelentnych vystupov;

e Zabezpecenie ucasti odbornikov TRUNI v medzindarodnych vyskumnych
centrach, v medzinarodnych timoch, v medzinarodnych projektoch a
v medzinarodnych instituciach v oblasti vyskumu a vyvoja;
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e Kvalifika¢ny rast vedeckych a vedecko-pedagogickych pracovnikov (kritéria
pre habilitacie a inauguracie, vedecké kvalifikacné stupne, resp. Uuspesné
ukoncenie studia doktorandov) podmienovat publikacnymi vystupmi v
renomovanych periodikach sledovanych v renomovanych databazach;

* Sirenie najlepsich vystupov v zahraniénej vedeckej obci.

Indikatory

e PocCty publikacii vo vedeckych periodikach evidovanych vo svetovych
vedeckych cita¢nych databazach;

e Postupny narast citovanych publikacii, ako aj citacnych ohlasov autorov
z Trnavskej univerzity v databazach Highly Cited Researchers WOS; Current
Contents Connect;

* Projektovd uspesSnost v cleneni (objem financii ziskanych na domace
vyskumné projekty, pocet projektov H2020, objem financii ziskanych na
medzindarodné vyskumné projekty a objem financii ziskanych na iné
medzinarodné projekty zo zahranicia);

* Pravidelné sledovanie a vyhodnocovanie vyvoja indikatorov kvality vedy a
prostredia na TRUNI, ich porovnavanie s inymi univerzitami, najma mimo
Slovenska;

e Stratégia otvorenej vedy TRUNI.
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Sebahodnotenie

Planujeme pravidelne v spolupraci

s prislusnymi prorektormi z inych
oblasti spracovavat sebahodnotiacu
spravu, v ktorej budu zahrnuté spatné
ohlasy Studentov a vyucujucich,

a budeme aktivni vV procese
porovnavania sa s podobne
orientovanymi vybranymi

zahrani¢nymi instituciami.

Zaver

Plan internacionalizacie Trnavskej
univerzity je dévodne koncipovany v
SirSich liniach, nakolko zasahuje Siroké
oblasti zivota celej wuniverzity a
obsahuje v sebe podstatny prvok
kreativhej sebareflexie, aby sme ho
mohli vhodne upravovat zo ziskanych
skusenosti.

Toto bude mozné Ilen vdaka
spolo€nému nasadeniu ludi na
univerzite, aby sme sa stali
excelentnou vzdelavacou instituciou
v globalizovanom svete.
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