Trnavska univerzita v Trnave

Dlhodoby zamer

Trnavskej univerzity v Trnave
na roky 2021 - 2026

Trnava November 2020



OBSAH

(Yo [T 3

|. VSEOBECNA CAST
I. 1 Trnavska univerzita v Trnave a jej fakulty...........cccccooiiininiiiiiiiiiiiiieeee 4
I. 2 Poslanie Trnavskej univerzity V TINAaVe ...........ccccovvvveviiiiiiiiiiie e e eeeeeen 5
|. 3 Specifické postavenie a zameranie UNIVErZity .........ccccooevveeeveeeeeeeenennns 6
[. 4 HOANOtY 8 IdENTITA  ....euiiiiiiiiiiiiieei e 11
(IR T V- R A2
[. 6 POIItIKY UNIVEIZILY .ovviiiiiiiie e 14
|. 7 SErat€QiCKE PIIOIILY .....eeeeeeeeeeeeeee et s 18

. OSOBITNA CAST
A. Vnutorny System KVality ..........cooouuiiiiiiiiiiie e 19
B. VZAEIAVANIE  ........ceeeeeeeeeeeeeeeeeeee e e e e 25
C. VA @ VYSKUM .. et 30
D. VONK&GJSIE VZEANY ..ottt 35
E. POAPOINE CINNOSE  .......cceeeeeeeeeeeeeeeee e et aeaaaes 39
F. Spolocenska zodpoVeANOSTE  ...........cooeeiiiiiisiiiiiiiiiiiieeee e 44

Zoznam skratiek



Uvod

MOTTO: verna hodnotam, s uctou k tradiciam, otvorena vyzvam ...

Dlhodoby zamer Trnavskej univerzity v Trnave (dalej len ,DDZ") je zakladnym
analytickym a programovym dokumentom Trnavskej univerzity v Trnave upravujucim
jej poslanie, ulohy a zamery v jednotlivych oblastiach jej pd6sobenia na obdobie rokov
2021 az 2026. DDZ je zakladnym strategickym materialom univerzity, ktorého ucelom
je definovat' jej smerovanie, stratégiu Cinnosti, ciele, stanovit klu¢ové ukazovatele
a nastroje ich dosahovania a hodnotenia z dlhodobého hladiska.

DDZ definuje zamery Trnavskej univerzity v Trnave, ktoré sa implementuju,
kontroluju a vyhodnocuju v oblasti hlavnych a podpornych procesov na urovni
univerzity a jej suc€asti, ako aj univerzitnych a fakultnych pracovisk, najma katedier
a ustavov.

Fakulty Trnavskej univerzity v Trnave prijimaju, implementuju, kontroluju
a vyhodnocuju, na zaklade a v sulade s DDZ, svoje vlastné dihodobé zamery na
rovnaké obdobie €innosti v jednotlivych jej oblastiach.

DDZ sa Cleni na vSeobecnu Cast’ a konkrétnu Cast. V prvej, vSeobecnej Casti
DDZ obsahuje informacie tykajuce sa zakladnej charakteristiky univerzity, jej poslania,
Specifického zamerania, historického vychodiska a hodnét zakladajucich identitu
Trnavskej univerzity v Trnave. Rovnako tak definuje zakladné ideové vizie
a hodnotové orientacie tak smerom dovnutra akademickej komunity ako aj navonok
v su€asnom a dynamicky sa meniacom akademickom a vysoko$kolskom prostredi
i spolo¢nosti ako take;j.

Osobitna ¢ast DDZ potom konkretizuje viziu pésobnosti Trnavskej univerzity v
Trnave do zadefinovania strategickych priorit, ktoré sa dalej predstavuju v osobitnych
strategickych cielov ich plnenia. Vyrazovymi prostriedkami celého procesu su klu¢ove
ukazovatele a ich nastroje tak na centralnej urovni riadenia univerzity, ako aj na nizSich
urovniach svojej realizacie. DDZ tak vytvara zakladnu dokumentacnu platformu pre

naplfianie jej pdsobnosti v celej jej organizadnej Sirke.



I. VSeobecna Cast’

I.1 Trnavska univerzita v Trnave, jej fakulty a pracoviska

Trnavska univerzita v Trnave vznikla obnovenim historickej Trnavskej univerzity
zo 17. az 18. storoCia zakonom Slovenskej narodnej rady €. 191/1992 Zb.
zo dna 1. jula 1992. Akademicky senat univerzity zriadil 1. septembra 1992 Fakultu
humanistiky a Pedagogicku fakultu. Fakulta oSetrovatelstva a socialnej prace bola
zriadena v roku 1994 a v roku 1998 sa jej nazov zmenil na Fakultu zdravotnictva
a socialnej prace. Sucastou univerzity sa stal aj Pedagogicky institut sv. Ondreja
v Ruzomberku, z ktorého v akademickom roku 1996/1997 vznikla Katecheticko-
pedagogicka fakulta sv. Ondreja. Tato fakulta presla od 1. novembra 1997 do zvazku
Zilinskej univerzity v Ziline. Dalou st&astou univerzity sa stal Teologicky Institut
sv. Alojza SJ zriadeny 1. septembra 1994. Z neho bola 23. oktébra 1997 zriadena
Teologicka fakulta so sidlom v Bratislave. Nateraz ako posledna bola dna 1. oktébra
1998 zriadena Pravnicka fakulta, ¢im sa pocet fakult uzavrel na Cisle pat.

Tieto univerzitné sucasti, teda Pedagogicka fakulta, Filozoficka fakulta, Pravnicka
fakulta, Teologicka fakulta a Fakulta zdravotnictva a socialnej prace so svojou
ponukou Studijnych programov, su zakladnou platformou, na ktorej sa jednotlivé ulohy
azamery DDZ TU budu realizovat. Spolu s nimi sa na uskutoChovani poslania
Trnavskej univerzity v Trnave podielaju aj univerzitné pracoviska: Rektorat,
Univerzitna kniznica, Ustav dejin Trnavskej univerzity, Slovensky historicky ustav
v Rime, Centrum dalSieho vzdelavania, Centrum informacnych systémov, Centrum
podpory Studentov a univerzitné vydavatelstvo Typi Universitatis Tyrnaviensis,
spolocné pracovisko Trnavskej univerzity v Trnave a vydavatelstva Veda,

vydavatelstva SAV v Bratislave.



1.2 Poslanie Trnavskej univerzity v Trnave

Poslanim Trnavskej univerzity v Trnave je predovSetkym poskytovat vysokoSkolskeé
vzdelavanie vo vSetkych troch stuprioch v podobe Studijnych programov, ktorych
kvalitativne parametre splinili kritéria vnutorného systému kvality univerzity vo vazbe
na Standardy a kritéria urcené domacou akreditaCnou autoritou i Standardy suvisiace
s pritomnostou univerzity v eurépskom vzdelavacom priestore.

SucCasne sa poslanie univerzity uskutoCriuje aj v podobe vedeckého badania
v ramcoch zakladného a aplikovaného vyskumu, primarne v oblasti humanitnych
a spolo¢enskych vied, umeleckej €innosti, s komplementarnou funkciou aj vyskumom
v prirodnych vedach astym sudvisiacou vlasthou edi¢nou, publikacnou
a prezentacnou cinnostou.

V zaujme zabezpeclenia kvalitativnych parametrov tohto jadra poslania
univerzity, je jeho neoddelitelnou sucCastou aj dalSie vzdelavanie vlastnych
vedeckopedagogickych, vedeckovyskumnych a vébec tvorivych zamestnancov
i dalSich zamestnancov a Studentov univerzity. V intenciach vychovného rozmeru
svojho poslania zabezpecuje Trnavska univerzita v Trnave starostlivost o Studentov,
o napinanie ich osobnych i socialnych potrieb.

Trnavska univerzita v Trnave je ako vzdelavacia, vedeckovyskumna a v tomto
zmysle kulturna institucia klacovym prvkom kulturneho, vzdelavacieho, ale aj
ekonomického potencialu univerzitného mesta Trnava i Trnavského samospravneho
kraja, s dokazatelnym presahom cez ich hranice smerom nielen k susednym krajinam
a ich regionom, ale aj v ramci eurépskeho a medzinarodného vzdelavacieho priestoru.
Tento potencial ajeho dostredivi a integracnu silu potvrdzuje plnenie poslania
univerzity v pozicii zmluvného partnera mnozstva zahrani¢nych institacii, v pozicii
Clena medzinarodného konzorcia eurdpskych univerzit i zakladajuceho ¢lena
Konzorcia slovenskych univerzit U10+ a v medzinarodnej mobilite svojich Studentov
i akademikov. Sucastou stratégie univerzity je preto v maximalnej miere vyuzivat
ziskané zru€nosti z mobilit a prakticky ich aplikovat v Studijnom procese.
K strategickym prioritam patri aj podpora prepojenia vzdelavania s trhom prace
a adaptovanie sa na potreby praxe. Vyznamnym krokom k naplneniu tohto ciela je

moznost Studentskych stazi, vratane stazi absolventov.



POSLANIM TRNAVSKEJ UNIVERZITY V TRNAVE je vytvarat a $irit
vedomosti, ktoré rozvijaju kvalitu zivota a kulturu spoloCnosti. Vychadza pritom

z hodnét, ukotvenych v krestanskych principoch, na ktorych je univerzita zalozena.

1.3 Specifické postavenie a zameranie univerzity

Postavenie Trnavskej univerzity v Trnave medzi verejnymi vysokymi Skolami na

Slovensku ma niekolko Specifik, ktoré su zdrojom jej suCasnej pozicie.

Prvym je histéria. Trnavska univerzita bola zaloZzena kardinalom Petrom
Pazmanom v roku 1635, existovala stostyridsatdva rokov a Studovali na nej prislusnici
vSetkych narodov Uhorska. To potvrdzuje jej nadnarodny charakter a celouhorskeé
pdsobenie. Sufasne fungovala v slovenskom prostredi, ktoré jej poskytovalo
ekonomické zazemie arozvoj aztohto prostredia sa vacésinovo formoval aj
pedagogicky a vedecko-vyskumny potencial univerzity. V zakladoch Trnavskej
univerzity v Trnave je teda ulozeny inSpirativny impulz pre produktivhu symbiozu
domaceho a internacionalneho. Sucasne, v akte obnovenia univerzity v roku 1992,
sa odkryva snaha tvorivo zuroc€it’ tento impulz, zdéraznit' ten jeho rozmer, ktory je ako
latentna, no pri tom zakladna hodnotova vrstva jeho sucastou: je nim tolerancia vo€i
mnohosti kultur a tvorba podmienok pre ich slobodny dialég, pre slobodné
vzdelavanie avedecké badanie. Obnovenie pévodnej Trnavskej univerzity
zaCiatkom devatdesiatych rokov dvadsiateho storoCia je vyrazom radikalneho
odmietnutia jednostrannej ideologickej podmienenosti vzdelavacej ponuky a
podmienok pre vedecky vyskum, ktora charakterizovala socialistické vysoké Skolstvo.
Oproti ideologickej a politickej direktivnosti akcentoval proces obnovenia univerzity
principy akademickej autonoémnosti zalozenej na funkénej vnutornej
samosprave. V tejto podobe sa Trnavska univerzita v Trnave stala prvou
nemarxisticky fundovanou vysokou Skolou na Slovensku po roku 1989.

Dialogickost’ ako zakladny existenény princip, sloboda badania, myslenia
a prejavu a reSpekt voci principom samospravneho riadenia vysokej Skoly i vo€i
autonémnosti akademickej pody; to su zakladné principy, na ktorych stoji su€asna
Trnavska univerzita v Trnave a ktorych zdrojom je uvedomenie si inSpirativheho

a produktivneho jadra dejin nasej alma mater - najstarej univerzity na Slovensku.



Druhym je zameranie vzdelavacej ponuky a vedeckého vyskumu. Trnavska
univerzita v Trnave je verejnou univerzitou s dominantne  humanitnou
a spoloCenskovednou vzdelavacou ponukou a vedeckym vyskumom, a to na vSetkych
fakultach. Tato skuto€nost’ vyrasta na jednej strane z uvedomenia si skutonej pozicie
a funkcie humanitnych a spoloenskych vied v Strukture vedeckej reflexie sveta.
Sucasne sa v nej zhodnocuje aj predvidavost tych, ktori univerzite vtisli jej vzdelavaciu
a vedeckovyskumnu orientaciu pri jej obnoveni v roku 1992. Ich vtedajSie poznanie
vyznamu humanitného a spoloCenskovedne orientovaného skumania totiz
anticipovalo situaciu, ktoru dnes konsenzualne konstatuju viaceri vedci: 21. storoCie
bude storo¢im humanitnych a spoloCenskych vied vzhfadom na ich vyznam pri rieSeni
kfuCovych problémov ludstva. Akademicka obec univerzity reflektuje tuto poziciu
svojho vedeckého vyskumu a z nej vyrastajucej vzdelavacej ponuky. Poklada ju za
zaklad svojho spoloc¢enského postavenia a poslania, a to aj v situacii, ked sama
spolo€nost’ poziciu humanitnych a spoloCenskych vied obchadza a bagatelizuje.
Specifikum Trnavskej univerzity v Trnave stavia na presvedéeni, Zze su to prave
humanitné a spolo¢enské vedy, ktoré musia prijat’ zodpovednost’ za kritické
skiumanie Fudskej existencie, minulého i aktualneho stavu nasej spolo¢nosti
a rizik jej d’alSieho vyvoja. To vSetko v situacii znizujuceho sa historického vedomia
ako jednej z podstatnych charakteristik su¢asnosti, Comu napoveda rast extrémizmu,
redukcia dialogického zakladu kultury a kriza socialnej dévery. Skuto€nost, zZe
Trnavska univerzita v Trnave uskutoCriuje svoj vedecky vyskum sustredene
a prevazne prave v tejto oblasti, Zze prave z tejto oblasti, a to vo vazbe na svoj vlastny
vyskum a tvoriva ¢innost, kon$truuje svoju vzdelavaciu ponuku, poklada za svoju
prednost’ asilnu stranku. V orientacii na poznanie stavu a situacie sveta ako
predovsetkym Fudského zivotného sveta, v orientacii na poznanie situacie ¢loveka
vihom sa ukazuje Specifickd pozicia a spoloéenska uzito€nost’ existencie
Trnavskej univerzity v Trnave. Predmetom zaujmu vyskumu a Studijnych programov
univerzity je ¢lovek, podmienky jeho spoloéenskej existencie, deficity tychto
podmienok a aj prakticka snaha prispiet’ k ich zmene €i k ich odstraneniu. Tomu

zodpoveda obsah a skladba vzdelavacej ponuky univerzity.

Tretim je kvalita vysledkov tvorivej ¢innosti, kvalita ponuky jej Studijnych

programov a ich etické ramce. Dominujuca orientacia tvorivej Cinnosti akademikov
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a Studentov na oblast ludského zivotného sveta, v ktorej je primarnym objektom
zaujmu ludska existencia a jej socialne podmienky a okolnosti a s tym suvisiaca
vzdelavacia ponuka, je vdomacom, predovdetkym vedeckom kontexte, pohybom
proti pradu. Spolo¢enskému diskurzu a s nim suvisiacej ,spolo¢enskej objednavke®,
dominuje predstava o vede ako poznavani zakonitosti najmd materialneho sveta
a uzitoCnost’ vysledkov vedy je spajana s oblastou ich technickej vyuZitelnosti a s ich
ekonomickym zhodnotenim. V tomto kontexte a v situacii faktickej spoloCenske;j
marginalizacie humanitnych a spoloCenskych vied a ich praktického, teda Zivotného
potencialu (spoloCenska pozicia samého vzdelania, spoloCenska pozicia
pomahajucich socialnych profesii, spoloCenska pozicia nelekarskych profesii
v zdravotnictve, vo sfére verejného zdravotnictva, spoloenska pozicia ucitelskych
profesii, spoloCenska pozicia duchovnych a pod.) dokazala Trnavska univerzita
v Trnave ponuknut svoje vzdelavacie vysledky a vysledky tvorivej Cinnosti ¢lenov
svojej akademickej obce v takej kvalite ana takej urovni, Ze ziskala poziciu —
vyskumnej univerzity. Vyskumny charakter Trnavskej univerzity v Trnave,
petrifikovany aj MSVVaS SR, kladie v ponuke osobitny akcent na poskytovanie
Studijnych programov a vyskumu osobitne aj v prirodnych vedach. Tie tak tvoria
funkény komplement k vedam spolo€enskym a humanitnym a v tejto symbidze
reflektuje funkénu spolupracu dvoch velkych oblasti vied - vied o prirode a vied o

¢loveku a l'udskej spolo¢nosti.

Oblasti zamerania vychovy, vzdelavania a vedy na vSetkych fakultach TU -
filozofickej, pedagogickej, zdravotnictva a socialnej prace, teologickej i pravnickej -
tvoria vysoku mieru univerzalnosti ako prirodzenej vlastnosti univerzity. Tato jej
vlastnost’ vyZaduje hladanie vlastnej orientacie TU najma preto, Ze univerzita
jednotlivym aktivitam a sufastiam pripomina nielen jednoznacnu poziadavku
interdisciplinarnosti, ale aj ich spolo¢ny zmysel a ciel. Takto zaroven pripravuje hlbSie
vychodiska pre vSetky vedné odbory. Prepojenim tychto cieflov s pedagogickou
¢innostou univerzita nadobuda spésobilost pripravovat harmonicki a vyvazenu
podu pre myslenie mladych lFudi. Prave humanitné a spoloenské vedy, ktoré
prevazuju na TU, ponukaju v tomto kontexte existencialne vychodiska, motivuju
pozorne sledovat’ miesto a orientaciu inych vednych oblasti pri vyskume a
aplikacii vysledkov do praxe, su uéinnym nastrojom sebareflexie a naslednej

efektivnej a vyvazenej regulacie. V tomto zmysle treba chapat prioritu vedeckej,
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vyskumnej a umeleckej Cinnosti ako sucasti aktualneho trendu, upozorfiujuceho na
rastuci vyznam vedy na vysokych Skolach. UcCitelia TU prinasaju celospoloCensky
vyznamné vedecké vysledky, a tym sa stavaju autentickym zdrojom poznatkov a
skusenosti pre Studentov pri ich vzdelavacej €innosti. TU podporuje vSetky opatrenia,
veduce k objektivnosti a spravodlivosti kritérii hodnotenia v oblasti humanitnych a

spoloCenskych vied na celoslovenskej urovni, ale aj zamedzeniu ich diskriminacie.

Déraz na vnutorné procesy, ktoré zdéraznuju, podporuju a pravidelne aj
overuju kvalitu vysledkov tvorivej €innosti, kvalitu tvorby a uskuto€novania Studijnych
programov, kvalitu ich personalneho zabezpec€enia, naro¢nost’ kritérii pre kvalifikacné
konania, je nielen prirodzenou prioritou, ale institucionalnym sSpecifikom. Potvrdzuje
ho prave status vyskumnej univerzity i status drzitela Narodnej ceny za kvalitu. Ako
prirodzeny komplement voéi tomuto kladieme regulativne pdsobenie funk&énych
a prakticky uplatiovanych etickych pravidiel nielen pre tvorivu i vzdelavaciu Cinnost,
ale aj pre kazdodenny zivot Studentov, akademikov a ostatnych pracovnikov na

univerzite.

Trnavska univerzita v Trnave je osobitne Specifickou aj ako mestotvorny a
regionalne vyznamny prvok. Vyznam univerzit ako proaktivneho prvku v
mestotvornom procese je vefmi dobre znamy jav. V nasom kulturno-historickom
prostredi sa osobitne vyznamne prejavil aj v pripade Trnavskej univerzity, a to tak pri
jej zalozeni v roku 1635, kedy prave pritomnost’ univerzity v kralovskom meste Trnava
iniciovala a bola hnacim mechanizmom spoloCenskej, ekonomickej, vedeckej, ale aj
politickej konjunktury mesta. Toto obdobie je doteraz povazované za zlatu éru v jej
dejinach, v ktorom sa mesto pretvorilo na vzdelavaciu, vedecku a kulturnu metropolu
vtedajSej krajiny a multietnickou koliskou transformacie uhorskych narodov do podoby
vyspelych narodnych entit, ¢o sa osobitne tykalo najma slovenského obyvatelstva.
Narodné jazyky sa v tomto prostredi emancipovali voéi jazyku uéencov latinCine,
osvojovali si jej jazykové a mySlienkové pochody a argumentaciu a vo vedeckej diskusii
i spoloCenskom zivote si vytvarali vlastnu odbornu a kulturnu vrstvu svojho jazyka a
tym aj povedomia ako takého. Pritomnost univerzity bola vyznamnym prvkom aj v
ekonomickej oblasti mesta a celého (i SirSieho) regionu, univerzita na seba viazala
velké mnozZstvo sluZieb a potrieb, pricom mnohé z nich, kedZe boli ur€ené aj vySSim

spoloCenskym vrstvam, reprezentujucich univerzitu, mali pridanu hodnotu a vysoku
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uroven, o com dodnes svedcia univerzitné budovy, patriace medzi skvosty barokovej
architektury na Slovensku i na uzemi celého byvalého Uhorského kralovstva. Vyznam
Trnavskej univerzity pre mesto sa ukazal po preruseni jej ¢innosti v 70. rokoch 18.
storoCia, ktoré velmi skoro nasledoval upadok mesta vo vSetkych vySSie spomenutych
oblastiach. V istom zmysle mozno povedat, ze tomu tak bolo az do nedavnej doby,
pretoze sucasna spoloenska, ekonomicka, kulturna konjunktura mesta a regionu je
nepochybne spojena s opatovnym obnovenim cinnosti Trnavskej univerzity v roku
1992. SucCasna Trnavska univerzita v Trnave, rovnako ako tomu bolo v 17. storodi,
bola jej iniciatorom a motorom rozvoja, dostala mesto na mapu eurépskych a
svetovych univerzitnych miest, ¢im mu dala prestiz univerzitného centra a pridala k nej
velmi cenenu tradiciu najvyznamnejSej univerzity byvalého Uhorského kralovstva. A
rovnako ako v 17. a 18. storo€i, univerzita po svojom obnoveni prispela v tom
najpozitivnejSom zmysle slova k vyraznym zmenam v obyvatelskej Strukture mesta,
pretoZze ju dotvorila novym elementom, akym boli jej pedagdgovia, Studenti a
absolventi, z ktorych mnohi zostali v mieste svojho tudia. S tym vSetkym prichadzali
do mesta nové myslienky, idey a talenty, ktoré vytvorili nové podmienky pre jeho
prudky rozvo;.

V meste Trnava vSak univerzita nachadza aj vyznamného partnera pre svoj
vlastny rozvoj. Mesto od pociatku Trnavsku univerzitu podporovalo nielen vytvaranim
potrebnych materialnych a priestorovych podmienok pre jej €innost, ale aj vzajomnym
participovanim na vlastnych i spolo¢nych aktivitdch. Pritomnost’ mesta na univerzite
a univerzity v meste sa stalo jednym zo zakladnych principov
jej existencie. Jej produktivnym pokraCovanim je rovnako ddlezita spolupraca
S Uzemnou samospravou na vySSsom spravnom principe, ktorou je Trnavsky
samospravny kraj. V nfom nachadza velmi délezitého partnera a rozvija spolupracu,
ktora je vzajomne obohacujuca v duchu uzavretého dokumentu Memorandum

o spolupraci.

Za uplynulé obdobie Trnavska univerzita obstala vo vSetkych vyzvach a je
otvorena aj tym nasledujucim. Jednou z nich je aj zapojenie sa univerzity ako
zakladajuceho ¢lena do projektu otvoreného konzorcia slovenskych univerzit
Ul0+. To vytvara podmienky pre integraciu vzdelavacej a vedeckovyskumnej
infraStruktury, intelektualnej kapacity takmer 4 000 tvorivych zamestnancov a viac ako

50 000 Studentov. Projektové timy tychto univerzit momentalne predstavuju
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dominantny, takmer 60-percentny podiel na financovani slovenskych univerzit a SAV

z prostriedkov Horizontu 2020.

I.4 Hodnoty a identita

Trnavska univerzita v Trnave je dnes nielen etablovanou vedecko-vyskumnou
a vzdelavacou instituciou, ale ma svoju definiciu aj v hodnotovom zamerani, ktoré
urCuje jej tradicia, suCasny stav a spoloCenska vaznost. Je jedinou univerzitou
na Slovensku, ktora sa mbéze odvolavat na najstarSiu tradiciu univerzitného
vzdelavania na nasom uzemi, siahajucu do roku 1635. V roku 1992 ideovo nesSlo
o zriadenie novej univerzity, ale o obnovenie a pokraCovanie cinnosti historickej
Trnavskej univerzity, €o si univerzita uvedomuje nielen vnimanim svojej historickosti
ako zdroja svojej inSpiracii a hodnotovej reflexie, ale aj Zivym uplatfhovanim
akademickych a spoloCenskych aktivit i akademickych ritualov, €o len posilfiuje
spoloCenské povedomie univerzity ako hodnotovej znacky. Tu vSak treba presadzovat
aj mimo pédy univerzity, osobitne a vyznamné je to v Trnave, lebo Trnavska univerzita
v Trnave je v tomto priestore historicky (v 17. a 18. storoCi a rovnako tak aj po roku
1992) najvyznamnejSim mestotvornym Cinitefom, ktory spustal rozvoj mesta a regiénu.
Univerzita ma ambiciu a potencial byt dominantnou a mestotvornou vysokou Skolou
v Trnave a na uzemi celého kraja. Univerzita vS8ak nesmie zostat na regionalnej
platforme, tradicia ju sice k Trnave pevne a hodnotovo ukotvuje, no je nevyhnutné jej
napojenie na celoslovensky i medzinarodny kontext vysokoskolského prostredia,
definovaného medzinarodnou kooperaciou, sietovanim univerzit
a konzorcionalizaciou slovenského vysokého Skolstva.

Nad tym vSetkym vSak stoji samotna idea univerzity v jej najpévodnejSom
vyzname, ktory je stale aktualny, a to ako spolo€enstva ucitefov a ziakov (universitas
magistrorum et scholarium). Nie je to len vS§eobecnou a starou definiciou univerzity,
ale ma hibSie principy, ktoré sa v kazdodennosti univerzitného Zivota zatlaaju do
uzadia. V najrydzejSom etymologickom vyzname totiz latinsky vyraz universum
znamena vzhliadat a obracat sa kjedinému (uni — versum). V stredovekom
vedomostnom ponimani bol tento princip zakladnou orientaciou v poznani i byti
Cloveka, lebo sa opieral o transcedentalnu definiciu ako prvotnu hybatelsku silu
kazdého bytia, ¢o viedlo k univerzalite uvazovania a jeho koncentracii k jednote a
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integrite. A to je osobitne potrebné aj v suCasnosti. Aj dnes je nevyhnutné mat’ jasne
zadefinovany unikatny a jedineny princip univerzity a s nim aj univerzalitu a
kontextualitu myslenia, ktoré vytvaraju jeho integritu, pretoZze to je zakladnym
predpokladom hodnotovej identity a zodpovednych vysledkov, na ktorych stoji cela jej

¢innost ako zmysluplna.

.5 Vizia

Rozvoj univerzity urCuju vonkajSie prostredie s legislativnymi podmienkami,
spolo€ensky diSkurz a vnutorny potencial univerzity. Rozvojové koncepcie predstavuiju
jej zakladnu strategicku orientaciu vo vSetkych jej Cinnostiach a oblastiach pdsobenia.
Ich Uuspesnost zavisi od uzkeho prepojenia s funkénym systémom riadenia univerzity.
Rozvoj univerzity v uzSom zmysle slova sa vo vztahu k vonkajSiemu prostrediu
rozumie ako prispésobovanie univerzity aktualnemu stavu vo vysokoSkolskom
prostredi a spoloCenskom diskurze, ktoré pred univerzitu kladu niektoré délezité
a kfu€ové ulohy a vyzvy. Prave na ne sa musi univerzita sustredit ako na strategické
zacielenie svojej €innosti, zodpovedne a pripravene reagovat’ tak, aby sa v nich
nestracala, nepodliehala nesystémovym krokom a tlakom zaujmovych zdruzeni, ale
sa stala aktivnhym uZivatelom takychto vyziev. Univerzita musi vSetky situacie,
akokolvek diskomfortné, chapat ako prilezitost. To sa prejavuje nielen kompetentnym
manazmentom riadenia, ale najma spolocne zacielenym usilim vSetkych univerzitnych
sucasti.

Vo vztahu k vnatornému prostrediu (k univerzite ako takej) su optimalizacia
vnutorného chodu univerzity ajeho inovacie vnimané ako funkEény princip
zabezpecenia potrebnych €innosti univerzity, a to najma v oblastiach implementovania
systému vnutorného zabezpeCovania kvality riadenia a vyhodnotenia c&innosti
univerzity, finanéného riadenie, zabezpecovania pedagogického procesu, v tvorivej
vedecke] a vyskumnej Cinnosti, pri priestorovom zabezpeceni, v ludskych zdrojoch
a vSetkych podpornych €innostiach a sluzbach.

Neoddelitelnym rozmerom univerzity v jej podsobnosti je velmi vyrazne
medzinarodna spolupraca, ktora sa chape ako nevyhnutny impulz pre napredovanie
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univerzity. Neustale sa vyvijajuce potreby trhu prace na narodnej a medzinarodnej
urovni vyzaduju kvalifikovanych absolventov vysokoskolského Studia Castokrat aj
S medzinarodnym  presahom. Integrovanie = medzinarodnych  prvkov  do
vysokoskolského vzdelavania, vymena skusenosti pocCas absolvovania mobilit
a rozvoj jazykovych a aj interkulturnych zru€nosti Studentov a pracovnikov vysokych
8kol zvySuju konkurencieschopnost’ vzdelavania. Cielom ucasti v Erasmus programe
a inych medzinarodnych programoch je zvySovanie kvalifikacnej urovne Studentov
a zamestnancov absolvovanim zahrani¢nych Studijnych pobytov alebo stazi. Tym, ze
Studenti a zamestnanci univerzit maju moznost zucastnit sa Studijného alebo
pracovného pobytu v zahraniCi, sa prispieva ku kompenzacii odlivu mozgov do
zahraniCia a zaroven sa podporuje cirkulacia mozgov, ktora zabezpeci kontinualnu
vymenu najaktualnejSich poznatkov priamo na domacej pbéde. Internacionalizaciou
a zvySenim kvality vysokoSkolského vzdelavania sa predpoklada posilnenie
postavenia naSej univerzity nielen vramci slovenskych vysokych S$kol, ale aj
v europskom priestore.

Je potrebné, aby univerzita aj nadalej zabezpecCovala kvalitné vzdelavanie
zaloZzené na hodnotovych principoch a aktualnych trendoch a upevnovala si tak
postavenie elitnej vzdelavacej institucie garantujucej vysoku mieru uplatnitefnosti
absolventov na trhu prace. Univerzitou ponukané Studijné programy musia byt kvalitné
a vedecky podlozené, konkurencieschopné, reflektujuce potreby zamestnavatelov.
V procese vzdelavania treba povzbudzovat aktivhu ulohu, autondémiu, tvorivost
a samostatnost’ Studentov, reSpektovat’ ich rozmanitost’ a potreby, a to s osobitnym
zretelom na Studentov so Specifickymi potrebami. Délezité je zabezpedit funkéné
zmluvné partnerstvd so zamestnavatelmi a instituciami, ktoré su potrebné na
prepojenie vzdeldvania s praxou a zabezpelenie praktickej pripravy na vykon
prisluSsnych povolani. Ako prinosné sa tieZz javi zapdajanie vyznamnych osobnosti
z praxe do procesu vzdelavania, aby svojou autoritou a skusenostami aktivne
prispievali k formovaniu absolventov. V procese vzdelavania, ako aj v procese tvorby
Studijnych programov je nevyhnutné reflektovanie skusenosti a o€akavani studentov
a zapojenie zamestnavatelov a dalSich zainteresovanych stran. Vzhlfadom na
celospoloCensku potrebu celozivotného vzdelavania je dbélezité upevnit poziciu

univerzity ako institucie poskytujucej kvalitné celozivotné vzdelavanie.

Na konci roku 2026 chce Trnavska univerzita v Trnave nadalej byt
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univerzitou ponukajucou hodnotné vysokoskolské vzdelavanie na kvalitnych
vSeobecnych zakladoch vychadzajucich zo Sirokého spektra humanitnych
a spolocenskych vied;

univerzitou, ktora reflektuje spoloCensky, technologicky vyvoj a premeny
spolo¢nosti v ponuke vzdelavania zabezpecujucej vysoku uplatnitelnost’ jej
absolventov;

uznavanou vyskumnou univerzitou;

univerzitou, ktora je vzorom inkluzivnej institucie, otvarajucej prilezitost na
vzdelanie vSetkym uchadzacom, ktori maju predpoklady na vysokoskolské
vzdelanie bez ohladu na ich zdravotné, socialne Ci iné znevyhodnenie;
strategickym partnerom pre vSetky zainteresované strany v procese
vzdelavania avyskumu, ako aj aktivnym ucCastnikom rozvoja
spolo¢enského, kulturneho a Sportového Zivota v regiéne;
zamestnavatelom so silnym motivaChym pracovnym prostredim pre
vSetkym zamestnancov zalozenym na zodpovednosti, vykonnosti, kreativite
a dodrzovani etickych zasad;

silnou akademickou obcou s vnutornou kulturou na zdiefanych hodnotach
a schopnostou dospiet ku konsenzu;

univerzitou s funkénym vnutornym systémom vybudovanym na principoch
kultury kvality a podla eurépskych i narodnych kritérii;

inSpirujucou indtituciou so silnym hlasom pri tvorbe regionalnych i narodnych
politik a stratégii a pri rieSeni celospoloCenskych tém

univerzitou s reSpektovanym pdsobenim v medzinarodnom vzdelavacom

a vedecko-vyskumnom prostredi

1.6 Politiky univerzity Trnavskej univerzity v Trnave na zabezpecovanie kvality

vysokosSkolského vzdelavania

Vnutorny systém zabezpeCovania kvality vysokosSkolského vzdelavania Trnavskej

univerzity v Trnave (dalej len ,vnutorny systém®) je dlhodobo etablovanym prvkom

inStitucionalnej kultury, kontinualne dotvarany podla pravnych noriem, akreditacnych

Standardov, ako aj Standardov a smernic pre zabezpecCovanie kvality v Europskom
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priestore vysokoSkolského vzdelavania“ (Standards and Guidelines for Quality
Assurance in the European Higher Education Area, ESG 2015). Prostrednictvom jeho
neustaleho rozvijania a implementacie univerzita cieli na upeviiovanie jej Specifického
postavenia ako institucie orientovanej na humanitné, socialne, pedagogické a pravne
vedy, zdravotnicke vedy a odbory zamerané na skvalitfiovanie zivota spolocnosti na
regionalnej, narodnej, europskej i medzinarodnej urovni, na uplatiovanie hodnét
smerom do vnutra i navonok, a v neposlednom rade na rozvijanie kvality napifiania
poslania a dlhodobého zameru Trnavskej univerzity v Trnave.

Vnutorny systém univerzity vecne pokryva vSetky hlavné procesy, ktorymi su
vzdelavanie, tvorivé Cinnosti a dalSie suvisiace (podporné) €innosti a v ramci nich
oblasti zabezpeCovania kvality vysokoSkolského vzdelavania podla platnej legislativy.
V jednotlivych oblastiach vnutorny systém stanovuje pravidla, postupy, predpisy,
koédexy, formalizované procedury alebo postupnosti krokov, implementaciou ktorych
sa uskutoCnuje zabezpecCovanie a rozvoj kvality vzdelavania, tvorivych a suvisiacich
cinnosti.

Principialnym ramcom vnutorného systému univerzity pri napinani poslania a
sustavnom zabezpecovani a rozvoji kvality su politiky, ktoré su strategickym zakladom
vnutorného systému (§ 3 ods. 2 zakona &. 269/2018 Z. z. o zabezpecCovani kvality
vysokoskolského vzdelavania). Su ideovym motivom celého vnutorného systému a
uplatfiuju sa v jeho Strukturach a procesoch. Cinnosti vSetkych urovni, vsetkych
sucCasti a vo vSetkych aspektoch su realizované v sulade s politikami zabezpecovania
a rozvoja kvality vysokoskolského vzdelavania na Trnavskej univerzite v Trnave.

Trnavska univerzita v Trnave si stanovila pre ucel zabezpeCovania a rozvoja
kvality napinania svojho poslania a dlhodobého zameru nasledovné politiky. Tieto
politiky zaroven zavazne uplathuju aj zmluvni partneri vysokej Skoly. Su nimi:

1. Primarna zodpovednost’ vysokej Skoly za rozvoj kultury kvality na vSetkych jej
sucastiach, na vSetkych urovniach a vo vSetkych aspektoch

2. Dosahovanie vynikajucich vysledkov a kontinualne zlepSovanie cinnosti
univerzity v oblasti vzdelavania, tvorivych €innosti a podpornych €innosti

3. Previazanie vnutorného systému zabezpecCovania kvality vysokoSkolského
vzdelavania s dlhodobym zamerom univerzity

4. Realizovanie vnutorného hodnotenia, ktoré sa uskutoChuje predbezne,
priebeZzne anasledne aje zalozené na vhodnom prepojeni metody

samohodnotenia, spatnej vazby a vyhodnotenia relevantnych dat
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5. Rozhodovanie na zaklade faktov s orientaciou na vysledky

6. Procesny pristup riadenia

7. Vodcovstvo

8. Vzdelavanie orientované na Studenta

9. Zapojenie Studentov a externych zainteresovanych stran do zabezpecCovania
kvality

10.Previazanie vzdelavania a tvorivych €innosti

11.Podpora internacionalizacie vzdelavacich, tvorivych a dalSich suvisiacich
cinnosti

12.0chrana proti intolerancii a diskriminacii  Studentov, zamestnancov
a uchadzacov

13.Efektivne a transparentné mechanizmy preskumavania podnetov, ktorymi sa
Student domaha ochrany svojich prav alebo pravom chranenych zaujmov

14.Zachovavanie vedeckej integrity a dodrziavanie akademickej etiky

15.Vzajomne prospesné vztahy so zainteresovanymi stranami

16.Pravidelny monitoring, vyhodnocovanie a revidovanie vnutorného systému
smerujuce k dosahovaniu strategickych cielov

17.Transparentnost  k formalizovanym  politkam a procesom vnutorného
hodnotenia, ktoré sa vykonava podla jasne stanovenych pravidiel a kritérii, vo
vSetkych fazach je jasne zdokumentované a jeho vystupy su fahko pristupné
verejnosti

18.ZaruCenie suladu a dodrziavania vSeobecne zavaznych predpisov a vnutornych
predpisov univerzity

19.Vnutorny systém zabezpelovania kvality vysokoskolského vzdelavania
vychadza z medzinarodne uznavanych postupov

20. Stabilizovanie a rozvijanie vyskumného charakteru univerzity s jej vedecko-
vyskumnym impaktom na domace vysokosSkolské prostredie a jeho Struktury
a jej internacionalizacia v rozvijani partnerstiev prostrednictvom bilateralnej
a multilateralnej spoluprace, medzinarodnych grantovych vyziev
a konzorcionalizacie.

21.Implementovanie funk&ného mechanizmu zabezpecovania vnutorného systému
kvality s ciefom zvySovat mieru a urovenn poskytovania vysokoskolského
vzdelavania tretieho stuprfia s nadvaznostou na plnenie Standardov Slovenskej

akreditanej agentury pre vysoké Skolstvo a naf nadvazujuce habilitacné
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a inauguracné konania v odboroch,

definicii univerzity.

zodpovedajucich vedecko-vyskumnej
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|. 7 Strategické priority

A. VNUTORNY SYSTEM KVALITY

1. Vnatorny systém a kultura kvality zaloZzena na hodnotach

B. VZDELAVANIE
1. Kvalitné vzdelavanie zaloZzené na hodnotovych principoch a aktualnych
trendoch a upevriovanie postavenia elitnej vzdelavacej institucie
garantujucej vysoku mieru uplatnitel'nosti absolventov na trhu prace
2. Ponuka atraktivnych Studijnych programov a programov celozivotného

vzdelavania

C. VEDECKOVYSKUMNA CINNOST
1. Excelentnost’ a relevantnost vyskumu a umeleckej ¢innosti
2. Efektivita vyskumu a stimulujuce prostredie

3. Systematizované doktorandské studium

D. VONKAJSIE VZTAHY
1. Internacionalizacia vzdelavania
2. Efektivha externa komunikacia s verejnostou, potencionalnym

uchadzacom a odbornymi instituciami

E. PODPORNE CINNOSTI
1. Personalne riadenie a podpora profesionalneho rastu zamestnancov
2. Infrastruktura, riadenie institucie a ekonomickych zdrojov, informacné
systémy a IT podpora

3. Informacna bezpecnost’

F. SPOLOCENSKA ZODPOVEDNOST

1. Rozvoj tretej misie univerzity smerujuci k zodpovednosti a inSpiracii
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I. Osobitna ¢ast’

A. Vnatorny systém kvality

Strategickd priorita: VNUTORNY SYSTEM A KULTURA KVALITY ZALOZENA
NA HODNOTACH

STRATEGICKE CIELE:

CIEL 1

Dobudovanie a prijatie vlastného koherentného vnutorného systému
zabezpecovania kvality vysokoskolského vzdelavania Trnavskej univerzity
v Trnave (d’alej len ,,vnutorny systém®). Tento systém obsahuje hlavné procesy
vysokoskolskej institucie — vzdelavacie Cinnosti, tvorivé €innosti a podporné cinnosti
v sulade sjej poslanim, ako aj oblast spoloCenskej zodpovednosti (tretej misie

Trnavskej univerzity v Trnave). Model vnutorného systému je z obsahového hfadiska

v stulade s ustanoveniami, kritériami a poziadavkami zakona ¢&. 269/2018 Z. z.
o zabezpelovani kvality vysokoSkolského vzdelavania, zakona €. 131/2002 Z. z.
o vysokych Skolach (dalej len ,zakon o vysokych Skolach), Standardov a metodiky na
vyhodnocovanie Standardov vydanymi Slovenskou akreditacnou agenturou
pre vysoké Skolstvo, ako aj Standardov a usmerneni na zabezpeCovanie kvality
v Eurdopskom priestore vysokoskolského vzdelavania (Standards and Guidelines for
Quality Assurance in the European Higher Education Area, ESG 2015). Z procesného

hladiska je model zaloZzeny na principoch a postupoch komplexného systému

manazérstva kvality (Total Quality Management).

CIEL 2
Implementacia a zabezpecenie funkénosti vlastného modelu vnuatorného

systému Trnavskej univerzity v Trnave.
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CIEL 3

V sulade s hodnotami a Specifickym poslanim Trnavskej univerzity v Trnave ako
regionalne, narodne, eurépsky i medzinarodne silne etablovanej a stabilne
posobiacej vyskumnej univerzity orientovanej na humanitné, socialne a pravne
vedy, vzdelavanie, zdravotnicke vedy a odbory zamerané na skvalithovanie
zivota spoloc€nosti vytvarat’ inSpirujuce univerzitné prostredie s cielom podpory
zdielania spoloénych hodnét studentmi a zamestnancami a vytvarat’ podmienky

pre posilnovanie spolupatriénosti s univerzitou.

CIEL 4
Zabezpecovat’ dosledné uplatfiovanie politik na zabezpecovanie kvality, najma
ich zakladného principu, ktorym je prijatie primarnej zodpovednosti za kvalitu

poskytovaného vysokoskolského vzdelavania.

CIEL 5
Posilnovat’ vzajomnu informovanost, vnuatorni komunikaciu a viest
k spoluzodpovednosti kazdej sucasti, na vSetkych urovniach avo vsetkych

aspektoch za kultaru kvality univerzity.

CIEL 6
Transparentne a objektivne zapajat’ zamestnancov, Studentov,
zamestnavatelov, partnerov, odbornu verejnost’ a dalSie zainteresované strany

do rozvoja kultary kvality univerzity.

CIEL 7

RozsSirovat’ ponuku, dostupnost’ a kvalitu poskytovanych sluzieb pre studentov
a zamestnancov.

CIEL 8

Realizovat’ aktivity so zamerom zapojenia univerzity do medzinarodnych,
zahraniénych a uniovych rankingov institucii vysokoskolského vzdelavania
s ambiciou zlepSovania postavenia v domacom, zahraniécnom, medzinarodnom

a uniovom vysokoskolskom priestore.
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KLUCOVE UKAZOVATELE:

>

implementovany a funkény vlastny koherentny vnutorny systém zalozeny
na principe primarnej zodpovednosti za kvalitu,

ziskanie rozhodnutia Slovenskej akreditacnej agentury pre vysoké Skolstvo
o tom, Ze vnutorny systém a jeho implementacia je v sulade so Standardmi pre
vnutorny systém,

prijaté pravidla vlastnych formalizovanych politik a procesov
na zabezpecovanie kvality vzdelavania, tvorivych Cinnosti a suvisiacich €innosti
v sulade s hodnotami, poslanim a orientaciou univerzity aich désledné
dodrziavanie,

vytvorené  Struktury a procesy koherentného vnutorného  systému
zabezpecCovania a hodnotenia kvality pre celu instituciu,

vymedzenie a miera pravomoci, pbsobnosti a zodpovednosti jednotlivych
Struktur, veducich  zamestnancov, dalSich zamestnancov a inych
zainteresovanych stran za zabezpecenie kvality vysokoSkolského vzdelavania
a suvisiacich cinnosti,

vyClenenie dostatoCnych personalnych, finanénych a materialnych zdrojov
na fungovanie vnutorného systému, ktoré zodpovedaju velkosti univerzity
arozsahu uskuto¢fiovanych vzdelavacich, tvorivych a dalSich suvisiacich
cinnosti,

vedecka integrita ako prvotna podmienka kvalitnej vedeckej prace, spocCivajuca
v déslednom dodrziavani najvyssich profesionalnych a moralnych Standardov,
transparentnosti, vykonavani vyskumu kriticky a bez predsudkov a v absolutnej
integrite praxe, vyu€ovania a administracie vedy,

prijatie hlavného vnutorného predpisu v sulade s ustanovenim § 15 ods. 1 pism.
b) zakona o vysokych Skolach Vnuatorny systém zabezpecovania kvality
vysoko$kolského vzdelavania a dalSie z neho vyplyvajuce predpisy zahffiajuc
tie, ktoré su explicitne uréené § 15 ods. 1 pism. a) az m) zakona o vysokych
Skolach,

sulad a koherencia vSetkych vnutornych predpisov v ramci revizie,
systematizacie a aktualizacie vnutornych predpisov univerzity v oblasti
vzdelavania, tvorivej ¢innosti (vedeckovyskumnej a umeleckej) a podpornych

¢innosti,
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» kvalitativne a kvantitativne miery zapojenia Studentov a absolventov
do hodnotenia kvality vyuéby, materialneho, technického a informacného
vybavenia prostrednictvom dotaznikovych prieskumov, ako aj do relevantnych
Struktur vnutorného systému a z neho vyplyvajucich €innosti,

» kvalitativna a kvantitativna miera zapojenia zamestnancov do prieskumu
spokojnosti, ako aj do relevantnych Struktur vnutorného systému a z neho
vyplyvajucich Cinnosti,

» priprava, tvorba a analyzovanie samohodnotiacich sprav podla aktualizovanych
politik, Struktur, pravidiel a postupov vratane prijimania a realizacie napravnych
opatreni,

» prijimanie akénych planov zlepSovania na centralnej i decentralizovanej urovni

» koncepcia IKT podpory, resp. koncepcia zvySenia efektivity administrativno-
technickych procesov implementacie a Struktur aktualizovaného modelu
vnutorného systému kvality aj prostrednictvom moznosti zdielania kapacit
a odbornosti,

» miera kvalitnej informacno-komunikacnej podpory pre realizaciu primeranej
urovne administracie kultury kvality a rozhodovani zaloZzenom na faktoch,

» rozsah, dostupnost a kvalita poskytovanych sluzieb, ako aj podpory pre
profesionalny rozvoj Studentov a pedagogickych
i nepedagogickych zamestnancov,

» sledovanie trendu uspeSnosti v zahrani¢nych rankingoch,

» pocet evidovanych absolventov, absolventov zapojenych do hodnotiacich
procesov kvality a podujati pre absolventov,

» ocenenia udelené Studentom, zamestnancom a absolventom.

NASTROJE NA PLNENIE STRATEGICKYCH CIELOV

a) centralne
e riadenie procesu revizie a navrhovania rieSeni podla aktualnych
pravnych noriem so zapojenim vsetkych sucasti univerzity
o reflexia legislativy vo vazbe na nové akreditatné Standardy,
Uprava organizaénych podmienok a vnutornej legislativy, najma

hlavného predpisu pre vnutorny systém
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aktualizacia  obsahu  aprocesov  vnutorného  systému
zabezpecCovania kvality vysokoskolského vzdelavania, vratane
procesov zabezpec€ovania kvality Studijnych programov v rozsahu
stanovenom Standardmi pre vnutorny systém za ucasti zastupcov
z aplikacnej sféry na jeho hodnoteni

neustale zlepSovania prostrednictvom zabezpec&ovania funkénosti
vnutorného systému aplikovanim Komplexného systému
manazérstva (TQM) s dérazom na aplikaciu Demingovho cyklu
PDCA a metody samohodnotenia Cinnosti hlavnych procesov na
vSetkych sucastiach univerzity

kreovanie Struktur univerzity pre jednotlivé oblasti hodnotenia
v akreditaénych procesoch

znizovanie administrativnej zataze akademickych, prip. veducich
zamestnancov podporou zvySovania kvalifikacie a odbornosti
administrativneho aparatu univerzity a fakult

zvySovanie efektivity administrativnych a inych procesov
prostrednictvom zdielanych kapacit, prip. vytvaranie spolocnych
pracovisk a organov medzi fakultami a pracoviskami, ako aj na
urovni  konzorcia univerzit U110+ a dalSich slovenskych
i zahraniénych univerzit. A to napriklad ustanovovanim
spolo¢nych hodnotiacich panelov na potreby hodnotenia
vyskumu, zdielanie zoznamov hodnotitefov pre vnutorné procesy
zabezpecenia kvality

technicka inovacia a interaktivita, pokracovanie v rozvoji
informacnych systémov a digitalizacii agend

realizovanie aktivit smerujucich k vacSej informovanosti

0 vnutornom systéme medzi Studentmi a zamestnancami

b) decentralizované

implementacia vnutorného systému na urovni fakulty alebo
pracoviska v komplexnom rozsahu auzkej spolupraci
s centralnou uroviou univerzitného riadenia

aplikacia novych a aktualizovanych vnuatornych predpisov
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e Uprava vlastnych koncepénych dokumentov a vnutornych
predpisov

e aktivna spolupraca na procesoch zabezpecovania kvality

e aktivna spolupraca na zapojeni Studentov, absolventov,
zamestnavatelov a ostatnych zainteresovanych stran

do zabezpecCovania kvality
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B. VZDELAVANIE

Strategickd priorita: KVALITNE VZDELAVANIE ZALOZENE NA HODNOTOVYCH
PRINCIPOCH A AKTUALNYCH TRENDOCH A UPEVNOVANIE POSTAVENIA
ELITNEJ VZDELAVACEJ INSTITUCIE GARANTUJUCEJ VYSOKU MIERU
UPLATNITELNOSTI ABSOLVENTOV NA TRHU PRACE

STRATEGICKE CIELE:

CIEL 1
Ponukat' kvalitné, vedecky podlozené vzdelavanie v sulade s jasne

Specifikovanym profilom absolventa.

CIEL 2
Povzbudzovat’ aktivhu ulohu, autonémiu, tvorivost’ a samostatnost’ Studentov

vo vzdelavani a v procese ucenia sa.

CIEL 3
V procese vzdelavania reSpektovat’ rozmanitost’ Studentov a ich potrieb, ato

s osobitnym zretefom na Studentov so Specifickymi potrebami.

CIEL 4
Zabezpecit' funkéné zmluvné partnerstva so zamestnavatelmi a institaciami,
ktoré su potrebné na prepojenie vzdelavania s praxou a zabezpecenie praktickej

pripravy na vykon prislusnych povolani.

CIES
Ponukat’ Studentom poradenské a d’alSie podporné sluzby tak, aby zodpovedali
ich rozmanitym potrebam, boli predpokladom na napredovanie v studiu

a napomahali osobnému a kariérnemu rozvoju studentov.
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KLUCOVE UKAZOVATELE:

>

miera uplatnitelnosti absolventov,

miera spokojnosti zamestnavatelov s dosahovanymi vystupmi vzdelavania
jednotlivych Studijnych programov,

poCet uchadzacov o studium v jednotlivych akademickych rokoch,

podiel prijatych Studentov zinych vysokych $kol v druhom a tretom stupni
vzdelavania,

podiel neuspesSnych Studentov v Studijnych programoch v réznych fazach
Studia,

poCet S&tudentov so Specifickymi potrebami, socialnym alebo inym
znevyhodnenim,

pomer poctu Studentov a ucitelov,

poCet Studentov, ktori sa zapojili do hodnotenia kvality vyuCby a ucitelov
Studijného programu,

miera spokojnosti Studentov s kvalitou vyucby a ucitelov,

poCet podanych podnetov Studentov,

poCet zamestnancov zabezpecujucich Studijné, kariérove, pravne,
psychologické poradenstvo a iné podporné €innosti napomahajuce

k osobnému rozvoju Studentov,

pocCet volno€asovych aktivit ponukanych Studentom.

NASTROJE NA SPLNENIE STRATEGICKYCH CIELOV

a) centralne

e jasné vymedzenie cielov a vystupov vzdelavania

e pravidelné monitorovanie kvality vyucby

e systematické monitorovanie uplatnenia absolventov na trhu prace

e posilnenie vztahov s absolventmi univerzity

e aktivna spolupraca so Studentskou radou s ciefom ziskavania spatnej vazby
od Studentov a roz8irovania informacii smerom ku Studentom

e podpora Studentskej rady a inych $tudentskych organizacii

e pokraCovanie v poskytovani kariérového, psychologického, pravneho

a socialneho poradenstva
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pokracovanie v zabezpec€eni plnohodnotného studia pre Studentov so
Specifickymi potrebami

systematicka podpora Sportového vyzitia a vofnoCasovych aktivit Studentov

b) decentralizované

jasné vymedzenie ciefov a vystupov vzdelavania v jednotlivych Studijnych
programoch

pravidelné monitorovanie a kontinualne skvalitiovanie vyucCby

vytvaranie uzitoCnych partnerstiev so zamestnavatelmi, ako aj jednotlivymi
profesijnymi komorami

zapojenie vyznamnych osobnosti z praxe do vzdelavania, aby svojou
autoritou a skusenostami aktivne prispievali k formovaniu absolventov
reflektovanie skusenosti a o€akavani Studentov v procese vzdelavania
zvySovanie podielu aktivneho vzdelavania s vyuzivanim inovativnych foriem
a metod vyucby

rozvijanie elektronického a mobilného vzdelavania

posiliovanie a evidovanie stazi apraxi Studentov u potencialnych
zamestnavatefov

vedenie Studentov a podpora na uspesné napredovanie v Studiu zo strany
ucitelov

revizia prijimacieho konania

aktivne komunikovanie s uchadzaémi o Studium, poskytovanie poradenstva
o predpokladoch na Studium a narokoch kladenych na Studentov

aktivne  zapdgjanie  Studentov do  vyskumnych, pedagogickych
a popularizaénych aktivit

posilnenie kariérového poradenstva

Strategicka priorita: PONUKA ATRAKTIVNYCH STUDIUNYCH PROGRAMOV
A PROGRAMOV CELOZIVOTNEHO VZDELAVANIA

STRATEGICKE CIELE:
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Ciel 1

Vybudovanie formalizovanych sStruktur a procesov pre vytvaranie, Upravu
a schvalovanie studijnych programov tak, aby studijné programy zodpovedali
Standardom pre Studijny program, planovanym vzdelavacim cielom a vystupom
amali jasne Specifikovanu a komunikovanu kvalifikaciu, nadobudanu ich

uspesnym absolvovanim.

Ciel' 2

Ponukat' kvalitné a vedecky podlozené sStudijné programy, ktoré su
konkurencieschopné, reflektuju potreby zamestnavatelov a vedu k dodrziavaniu
principov akademickej etiky alebo profesijnej etiky v pripade profesijne

orientovanych Studijnych programov.

Ciel’ 3

Stabilizovat’ celozivotné vzdelavanie a rozsirit’ jeho ponuku.

KLUCOVE UKAZOVATELE:

Y

pocet ponukanych Studijnych programov v prvom, druhom a tretom stupni
vzdelavania,

pocet inovovanych Studijnych programov,

vV VYV

pocet ponukanych Studijnych programov v inom ako slovenskom jazyku,

Y

podiel neotvorenych Studijnych programov v akademickom roku z celkovej
ponuky,

priemerny pocet kreditov za profilové predmety v Studijnom programe,

vV VYV

miera uplatnitelnosti absolventov,

Y

zoznam zainteresovanych stran a zastupcov jednotlivych zainteresovanych
stran, ktoré boli zapojené do tvorby Studijnych programov,
» pocet Studentov Univerzity tretieho veku,

» pocet aktivit a poCet uCastnikov celozivotného vzdelavania.
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NASTROJE NA SPLNENIE STRATEGICKYCH CIELOV

a)

b)

centralne

revizia ponuky vSetkych Studijnych programov zabezpeCovanych univerzitou
a ich zosuladenie s novymi Standardmi pre Studijny program

systematické objektivne a nezavislé posudzovanie Studijnych programov pri
odstraneni mozného konfliktu zaujmov

priebeZzné monitorovanie a periodické hodnotenie Studijnych programov
podpora jedine¢nych Studijnych programov opierajucich sa o vlastny Spickovy
vyskum

kontinualne zabezpecovanie dalSieho vzdelavania ucitefov zameraného najma
na zvySovanie pedagogického majstrovstva a zruCnosti s modernymi
technoloégiami vyuZzitelnymi v procese vzdelavania

pokraCovanie v podpore Univerzity tretieho veku a v rozvijani jej aktivit
roz8irenie ponuky programov celoZivotného vzdelavania pre ucitelov

a nepedagogickych zamestnancov

decentralizované

systematické prehodnocovanie a skvalithovanie Studijnych programov v sulade
S poZiadavkami praxe

vyhodnocovanie zaujmu o jednotlivé Studijné programy

zapojenie vyznamnych osobnosti z praxe do tvorby Studijnych programov, aby
svojou autoritou a skusenostami aktivne prispievali k formovaniu zamerov
a cielov univerzity

zapojenie zamestnavatelov a dalSich zainteresovanych stran do tvorby
Studijnych programov

reflektovanie skusenosti a o€akavani Studentov pri tvorbe Studijnych programov
zapojenie Studentov do tvorby Studijnych programov

personalne zabezpelenie S$tudijného programu v sulade s akreditaCnymi
Standardmi

zverejiiovanie informacii o ponukanych Studijnych programoch

ponukat celozivotné vzdelavanie pre zaujemcov z externého prostredia
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C. VEDA A VYSKUM, UMELECKA CINNOST

Strategicka priorita: EXCELENTNOST A RELEVANTNOST VYSKUMU
A UMELECKEJ CINNOSTI

STRATEGICKE CIELE:

CIEL 1

Kontinualne zvysSovat’ kvalitativnu aroven publikaénej a umeleckej €innosti.

CIEL 2
Kontinualne zvySovat’ mieru zapojenia sa tvorivych zamestnancov do

grantovych schém a poctu rieSenych grantov.

CIEL 3
Podporovat’ zapojenie sa tvorivych zamestnancov univerzity do vyskumnych

a umeleckych projektov .

CIEL 4
Podporovat’ pésobenie tvorivych zamestnancov univerzity vo vedeckych a

odbornych grémiach rezortného, celostatneho a medzinarodného vyznamu.

CIEL 5

Podporovat’ rozvoj doktorandského studia.

KLUCOVE UKAZOVATELE:

» pocet a Struktura publikacii,
» pocet a Struktura umeleckych vystupov,

» pocet publikacii v databazach Current Contents Connect, Web of Science
a Scopus,

» pocet vystupov tvorivej €innosti Spickove] medzinarodnej kvality podla zvyklosti

v odbore,
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\%

Y VYV

\%

v relevantnych vednych odborov pocet vystupov tvorivej Cinnosti Spickovej
narodnej kvality podla zvyklosti v odbore,

pocCet ohlasov v zahrani¢nych a domacich vedeckych publikaciach,

pocCet ohlasov na publikacné vystupy ucitelov, ktoré su registrované v
databazach Web of Science a Scopus,

pocCet a Struktura rieSenych grantov,

uspesnost v grantovych schémach,

vySka ziskanej financnej podpory z domacich a medzinarodnych grantovych
schém a inych sutaznych zdrojov v problematike odboru,

pocet tvorivych zamestnancov podielajucich sa na rieSeni jedného vyskumného
projektu,

pocCet vedeckych konferencii a ostatnych vedecko-vyskumnych podujati a ich
Struktura,

Clenstvo v redakénych radach karentovanych a ¢asopisoch v databazach Web
of Science, Scopus,

Clenstvo v medzinarodnych odbornych komisiach,

Clenstvo v narodnych odbornych komisiach.

Strategicka priorita: EFEKTIVITA VYSKUMU A STIMULUJUCE PROSTREDIE

STRATEGICKE CIELE:

CIEL 1

Rozvoj univerzitnych vedeckych a umeleckych pracovisk

CIEL 2
Podporovat’ vytvaranie excelentnych a Spi¢kovych vedeckych vyskumnych

a umeleckych timov

CIEL 3
Podporovat’ prezentaciu vlastnej vedecko-vyskumnej ¢innosti a organizovanie

vedeckych podujati na univerzite
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CIEL 4
Podporovat’ vedecki a umelecku ¢innost mladych tvorivych zamestnancov

univerzity

CIEL 5
Podporovat’ vedecko-vyskumnu a umelecku c¢innost’ tvorivych vedeckych

zamestnancov univerzity

KLUCGOVE UKAZOVATELE:

» pocet grantov univerzitnych vedecko-vyskumnych pracovisk,

pocet a Struktura publikacii univerzitnych vedeckych pracovisk,
personalna a kvalifikacna Struktura vedeckych univerzitnych pracovisk,
pocet kodifikovanych excelentnych vedeckych timov,

pocCet ziadosti o vytvorenie excelentnych a Spickovych vedeckych timov,

pocCet a Struktura vedecko-vyskumnych a umeleckych podujati,

vV V V VYV V V

poCet podanych Ziadosti o grant z Grantového fondu univerzity,

Y

pocet schvalenych ziadosti o grant z Grantového fondu univerzity,

Y

poCet a Struktura uUspesSne rieSenych grantov Grantového fondu
univerzity,
» pocet a vedecko-vyskumné zameranie ocenovanych tvorivych

zamestnancov univerzity.

Strategickéd priorita: SYSTEMATIZOVANE DOKTORANDSKE STUDIUM
STRATEGICKE CIELE:
CIEL 1

Vytvaranie strategickej struktury studijnych programov tretieho stupna studia

s dorazom na vyskumny charakter univerzity.
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CIEL 2
Koncepéna udrzatelnost’ personalneho zabezpecovania studijnych programov

tretieho stupna studia.

CIEL 3
Zvysovat’ pocet Studentov a absolventov studijnych programov tretieho stupna

Studia.

CIEL 4
Vytvarat podmienky na systematické financovanie sStudijnych programov

tretieho stupna studia.

CIEL 5
Zvysovat’ vedecko-vyskumnu uroven studentov studijnych programov tretieho

stupna stadia.

Vi

KLUCOVE UKAZOVATELE:

» pomer prihlasenych a prijatych doktorandov,

Y

pocCet a Struktura doktorandov v jednotlivych doktorandskych Studijnych
programov,

» pocCet uspesnych absolventov Studijnych programov 3. stupna Studia
v tandardnej dizke $tudia,

pocet Studentov 3. stupna Studia (PhD.) na Skolitefa (priemerny a

Y

maximalny pocet),

» vySka poskytovanych finanénych prostriedkov na zabezpecCovanie
Studijnych programov tretieho stupna studia,

» pocet Studentov tretieho stupna Studia (PhD.) v prisluchajucom odbore
habilitacii a inauguracii,

» pocet publikacnych vystupov Studentov doktorandského Studia, ktoré su
registrované v databazach Web of Science alebo Scopus v jednotlivych
odboroch uskutocriovaného Studia a kategoriach vystupov,

» podiel Studijnych programov tretieho stupria k celkovému poctu

zabezpecovanych Studijnych programov na univerzite,
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» pocCet uskutociovanych Studijnych programov tretieho stupfia v
Studijnom odbore, ku ktorému je priradeny odbor habilitacného konania

a inaugura¢ného konania,

‘/4

pocCet absolventov doktorandského Studia, zamestnanych vo vednom

odbore.

NASTROJE NA SPLNENIE STRATEGICKYCH CIELOV

a) centralne

implementovany vnutorny systém zabezpecCovania kvality

strategické vnutorné dokumenty univerzity

pravidelné monitorovanie vedecko-vyskumnych vysledkov na periodické
hodnotenie vyskumnej, vyvojovej, umeleckej a dalSej tvorivej cinnosti v
jednotlivych oblastiach vyskumu

plan realizacie DDZ

edi¢na rada univerzity

grantova komisia univerzity

vedecka rada univerzity

univerzitné vedecké pracoviska (Univerzitna kniznica TU, Ustav dejin TU,
Slovensky historicky ustav v Rime)

univerzitny vnutorny legislativny ramec v oblasti vedecko-vyskumnej

a umeleckej Cinnosti

b) decentralizované

strategické vnutorné dokumenty univerzitnych sucasti

edi¢né rady fakult

vedecké rady fakult

fakultny vnutorny legislativny ramec v oblasti vedecko-vyskumnej a umeleckej

éinnosti

34



D. VONKAJSIE VZTAHY

Strategicka priorita: INTERNACIONALIZACIA VZDELAVANIA

STRATEGICKE CIELE:

CIEL 1

Zvysenie internacionalizacie vnutorného prostredia na univerzite.

CIEL 2

Zvysenie efektivnosti vztahov so zahraniénymi partnerskymi institaciami s

cielom vstupovat’ do spoloénych projektov.

CIEL 3

Zvysenie kvality a atraktivnosti europskeho vysokoskolského vzdelavania.

KLUCGOVE UKAZOVATELE:

>

pocet Studijnych programov vyu€ovanych v anglickom jazyku, resp. vinom
cudzom jazyku,

pocet zahrani¢nych mobilit Studentov a pedagdgov v ramci programu Erasmus
a na zaklade uzatvorenych medzinarodnych zmluv,

poCet zahraniCnych Studentov riadne zapisanych na Stadium na Trnavskej
univerzite ako na ich kmenovej univerzite,

pocCet hostujucich pedagdgov zo zahrani€ia,

aktualizacia vnutorného predpisu Smernica rektora o realizacii programu
Erasmus+ na Trnavskej univerzite v Trnave,

zvySenie IT podpory v procese digitalizacie Cinnosti na oddeleni vonkajSich
vztahov a v procese vydavania ESC — European students cards,

vyClenenie dostatoCnych personalnych zdrojov na fungovanie oddelenia
vonkajSich vztahov, ktoré zodpovedaju velkosti univerzity a rozsahu

zahrani¢nych mobilit,
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» priprava akcného planu digitalneho vzdelavania pre prichadzajuce zahrani¢né

mobility (Studenti aj pedagdgovia).

NASTROJE NA SPLNENIE STRATEGICKYCH CIELOV

a) centralne

revizia a uprava webovej stranky v anglickom jazyku

pravidelna aktualizacia ponuky predmetov vyu€ovanych v cudzom jazyku pre
prichadzajucich studentov Erasmus zo strany fakult na ro¢nej baze

budovanie strategickych partnerstiev s organizaciami, ktoré aktivhe pésobia v
oblasti vzdelavania, ale aj s organizaciami poésobiacimi v inych oblastiach, ktoré
sa prierezovo tykaju vzdelavania, spoloCenského pdsobenia alebo trhu prace,
vysledkom ktorych bude realizacia konkrétnych projektovych aktivit a
medzinarodna vymena skusenosti

kontinualne zabezpecovanie dalSieho vzdelavania ucitefov zameraného najma
na zvySovanie pedagogickych zru€nosti vo forme realizacie zahraniCnych
mobilit prostrednictvom programu Erasmus

zvySenie efektivnosti vztahov so zahraniCnymi partnerskymi instituciami
s cielom vstupovat’ do spolo¢nych projektov

zapojenie sa Trnavskej univerzity v Trnave do EUI (European Universities
Initiative),

uzatvorenie dalSich novych kvalitnych medzinarodnych zmluv a memorand
0 vzajomnej spolupraci s vyznamnymi partnermi z oblasti vysokoSkolského

vzdelavania

b) decentralizované

systematické prehodnocovanie a skvalithovanie Studijnych  programov
a predmetov v cudzich jazykoch v sulade s poziadavkami zahrani¢nej praxe
personalne zabezpelenie ponukanych Studijnych programov a predmetov

v cudzich jazykoch
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Strategickd priorita: EFEKTIVNA EXTERNA KOMUNIKACIA S VEREJNOSTOU,
POTENCIALNYM UCHADZACOM A ODBORNYMI INSTITUCIAMI

STRATEGICKE CIELE:

CIEL 1
Udrziavanie webového sidla s ciefom vysokého komfortu pre uzivatelov

zodpovedajuca aktualnym trendom.

CIEL 2

Posilnenie prezentacie univerzity na socialnych sietach a v médiach.

CIEL 3

Podpora ziskavania novych uchadzacov o studium.

CIEL 4
Zviditelnenie Studentskych, Sportovych, kultirnych a duchovnych aktivit

prostrednictvom komunikaénych kanalov univerzity.

CIEL 5

Jednotna vizualna komunikacia univerzity a vSetkych jej sucasti.

KLUCOVE UKAZOVATELE:

» zrealizovanie redizajnu webovej stranky ako aj jej anglickej verzie,

>
» navstevnost webovej stranky,

» pocet podanych prihlaSok na vSetky fakulty univerzity,
>

zrealizovanie kreativneho konceptu jednotnej vizualnej komunikacie.

NASTROJE PRE SPLNENIE STRATEGICKYCH CIELOV

a) centralne:
e redizajn webovej stranky — upgrade na vysSiu verziu redakéného systému,
spolupraca s ostatnymi oddeleniami na priprave moderného a atraktivheho
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prezentacného webu, pravidelna aktualizacia obsahu jednotlivych podstranok
a sekcii, v pripade potreby spolupraca s externym dodavatelom (napr.
webdizajnér, copywriter a pod.)

aktivna prezentacia univerzity na socialnych sietach vhodnych v su€asnosti
(Facebook, Instagram, Youtube, LinkedIn, Twitter a Google Moja firma),
posilnenie vacsSej a kvalitnejSej propagacie (viralne Sirenie prispevkov,
boostovanie, platena reklama)

hladanie novych socialnych médii, vdaka ktorym je mozné efektivne
propagovat’ akademicky zivot na univerzite

realizovat marketingoveé aktivity na ziskavanie novych Studentov: kampan na
socialnych sietach, reklama, PR clanky, uCast na veltrhoch a vystavach,
vytvaranie vlastnych prezentaénych moznosti

popularizovat vedu a vyskum na univerzite rozhovormi, ¢lankami Ci videami
alebo inymi vystupmi (napr. podcastmi, medialnymi vystupmi, diskusiami,
besedami)

prezentacia uspesnych Studentov a absolventov univerzity pomocou ¢lankov,
videi &i fotografii v Uzkej spolupraci so Studentskou radou Trnavskej univerzity
a absolventami univerzity

vytvorenie dizajn manualu univerzity — definovanie loga a farebnosti,
zjednotenie vizualnej identity su€asti univerzity,

zhotovovanie fotografii a videi — atraktivne ilustrovanie ¢lankov a rozhovorov vo
vSetkych komunikatoch univerzity, podpora vizualnej komunikacie, vytvaranie

bohatého foto- a videoarchivu posiliujuceho povedomie tradicie

b) decentralizované:

redizajn webovej stranky fakult v sulade s dizajnom truni.sk

odovzdavanie informacii fakult o uspeSnych Studentoch a absolventoch
prostrednictvom ich komunikacnych kanalov o. i. pre oddelenie marketingu
a PR na rektorate

priprava novych komunikacnych vystupov fakult v sulade s jednotnou vizualnou

komunikaciou univerzity
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E. PODPORNE CINNOSTI

Strategicka priorita: PERSONALNE RIADENIE A PODPORA
PROFESIONALNEHO RASTU ZAMESTNANCOV

STRATEGICKE CIELE:

CIEL 1

Rozvoj l'udskych zdrojov ako nastroja Gispesného a kvalitného napifnania vizie a
poslania univerzity, nastroja synergie a tvorivosti jej intelektualneho kapitalu a
institucionalizujuceho mechanizmu jej zmeny a rozvoja na sStrategickej,

manazérskej a operativnej urovni.

KLUCOVE UKAZOVATELE:

» pracovné podmienky pre zamestnancov s ohfadom na ich kvalitu a profesionalny
(odborny) rast zamestnancov,

» efektivny systém na podporu a posilfiovanie riadenia fudskych zdrojov a kultary
kvality, systému noriem administrativnych kompetencii a programov kariérneho
rastu zamestnancov,

» analyzy a planovanie v personalnej oblasti.

NASTROJE NA SPLNENIE STRATEGICKYCH CIELOV
a) centralne
e funkcné pravidla v oblasti planovania a rozvoja IKT a UIS
e vytvorena organizacna Struktura ISMS
e existujuca spolupraca avymena informacii o bezpecnostnych hrozbach
s akademickym CSIRT
e implementované moderné sietové zariadenia na  monitorovanie
bezpecnostnych rizik a eliminovanie ohrozeni aktiv univerzity
e aktualizovana vnutorna legislativa 0 zasadach planovania a rozvoja IKT a UIS na

zabezpecCenie ich udrzatefnej prevadzky a podpory

39



Strategicka priorita: INFRASTRUKTURA, RIADENIE INSTITUCIE
A EKONOMICKYCH ZDROJOV, INFORMACNE SYSTEMY A IT PODPORA

STRATEGICKE CIELE:

CIEL 1
Rozsirit’, dobudovat’ a zmodernizovat’ priestorové usporiadanie univerzity a jej
infrastruktaru a tym vytvorit' stimulujuce prostredie pre Studentov,

zamestnancov a d'alSich spolupracujucich partnerov

CIEL 2
Zabezpedit' finanénu stabilitu univerzity, udrzat’ vyrovnané hospodarenie,
podporovat’ zdravé finanéné prostredie s efektivhym vyuzivanim finanénych

zdrojov s dérazom na principy zodpovednosti, motivacie a solidarity

CIEL 3

Racionalizovat’, zefektivnit’, zdynamizovat’ riadenie, profesionalizovat’ centralnu
administrativu s cielom nastavit’ riadiace a administrativne procesy tak, aby ¢o
najmenej zat'azovali tvorivych zamestnancov a vytvarali im vhodné tvorivé

prostredie na ich pracu

KLUCOVE UKAZOVATELE:
» vybudované a rekonstruované objekty,
» miera vyuzivania priestorov medzi univerzitnymi su€astami a pracoviskami
» podiel prenajimanych priestorov univerzity na celkovych priestoroch

vyuzivanych univerzitou,

Y

poskytované ubytovacie kapacity,

Y

poCet sucasti univerzity s kladnym vysledkom hospodarenia,

» vytvoreny funkény systém prerozdefovania finanCnych prostriedkov
zapracovany do vnutorného predpisu Pravidla hospodarenia Trnavskej
univerzity v Trnave,

» objem a Struktura finanénych prostriedkov ziskanych z inych ako dotaénych

zdrojov,

\74

pocet efektivnych a neefektivnych Studijnych programov z hfadiska finanéného
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objem finanénych prostriedkov podporujucich implementaciu vnutorného
systému kvality univerzity,

pocCet aktualizovanych a zjednodusenych vnutornych predpisov a dokumentov
pocCet Skoleni riadiacich a administrativnych zamestnancov,

aktualizovany organizacny poriadok univerzity, fakulty, pracoviska.

NASTROJE NA SPLNENIE STRATEGICKYCH CIELOV

a) centralne

aktualizovat, prehodnotit' ,InvestiCnu stratégiu na obdobie rokov 2021-2026
a investicny plan podla dostupnych zdrojov (dotacie zo Statneho rozpoctu,
Strukturalne fondy EU, vlastné zdroje univerzity)

zrealizovat’ rekonstrukciu strechy Pedagogickej fakulty na Priemyselnej ulici
vybudovat ,Univerzitné kongresové centrum Trnavskej univerzity v Trnave®
v nadvaznosti na aktualne moznosti financovania

zrealizovat’ rekonstrukciu objektu ,Adalbertinum® na Hollého ulici — Il. etapa
v nadvaznosti na aktualne moznosti financovania

sprevadzkovat priestory bufetu a kaviarne v Studentskom domove P. Pazmaria
na Rybnikovej ulici

rozS8irit’ ubytovacie kapacity pre Studentov univerzity

optimalizovat' vyuZivanie vyucbovych medzi suCastami univerzity — vyuZitim
modulu v MAIS — zaviest jednotnu evidenciu priestorov

analyzovat' a vyhodnotit' vysledok hospodarenia univerzity a jej suCasti
pokragovat v principe prerozdelovania dotacie z MSVVa$S SR podla vykonnosti
s podporovanim principov motivacie, zodpovednosti a solidarity

podporovat’ a vytvarat podmienky na viaczdrojové financovanie — prehodnotit
pravidla podnikatelskej ¢innosti univerzity,

vytvorit  fond na podporu implementacie vnutorného systému kvality
a akreditacie Studijnych programov, stanovit kritéria jeho prerozdelovania
analyzovat Strukturu Studijnych programov podla ich finanéného prinosu
prehodnotit, aktualizovat a zjednodus$it vnutorné predpisy, zabezpecit ich

spristupnenie akademickej obci a zvysit informovanost o nich
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e systematicky zabezpelit vzdelavacie aktivity zamerané na profesijny rast
riadiacich a administrativnych zamestnancov, najma ich jazykovych schopnosti
a IT zru€nosti

e Zzjednodusit administrativne procesy na urovni univerzity a jej sucasti -
nezatazovat neodévodnenou byrokraciou

e prehodnotit nastavené kompetencie riadiacich pracovnikov — zabezpecCenie
efektivnosti procesov

analyzovat' a prehodnotit organizacnu Strukturu univerzity, fakult, pracovisk

b) decentralizované

e prehodnotit a aktualizovat investi€né aktivity a planovat rekonstrukcie na
urovni fakulty alebo pracoviska

e optimalizovat vyuZivanie vyucbovych priestorov na urovni fakulty alebo
pracoviska, implementovat do MAIS

e analyzovat hospodarsky vysledok na darovni fakulty alebo pracoviska,
ucelového zariadenia

e analyzovat Strukturu Studijnych programov fakulty podfa ich finanéného prinosu

e analyzovat a zjednodusit administrativne procesy fakulty alebo pracoviska

Strategickd priorita: INFORMACNA BEZPECNOST

STRATEGICKE CIELE:

CIEL 1
Budovat’ systém riadenia informaénej bezpeénosti univerzity v sulade

s bezpeénostnou stratégiou MSVVaS SR.

CIEL 2
Zabezpecovat’ nepretrzitid prevadzku, schvaleni modernizaciu a potrebnu
integraciu univerzitnych IKT a informaénych systémov a suvisiacich sluzieb ich

pouzivatel'om.
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KLUCOVE UKAZOVATELE:

\4

zacClenenie systému riadenia informacnej bezpecnosti (ISMS) vratane ochrany

osobnych udajov v sulade s GDPR k riadiacim procesom manazmentu univerzity

\%

\%

noveé softvérové moduly, modernizované informacné systémy univerzity,

stav technologickej infrastruktury v sulade so stratégiou akademickych Security

Operation Center (SOC),

aktualizacia sietovej infrastruktury na udrzanie Standardnej urovne bezpec€nosti

a dostupnosti univerzitnej siete, univerzitnych IS a sluzieb.

NASTROJE NA SPLNENIE STRATEGICKYCH CIELOV

a) centralne

funkéné pravidla v oblasti planovania a rozvoja IKT a UIS

noveé softvérové moduly, modernizované informacné systémy univerzity
elektronicka  komunikacia s verejnostou v sulade s e-Government,
bezpapierové vnutorné procesy

vytvorena organizacna Struktura ISMS

existujuca spolupraca avymena informacii o bezpecnostnych hrozbach
s akademickym CSIRT

implementované  moderné  sietové zariadenia na  monitorovanie

bezpeénostnych rizik a eliminovanie ohrozeni aktiv univerzity

b) decentralizované

funkéné pravidla v oblasti planovania a rozvoja IKT a UIS v ramci univerzitnych
sudasti,

analyzovat dopad implementacie modernych sietovych zariadeni na
monitorovanie bezpecnostnych rizik na urovni fakult a univerzitnych sucasti
monitorovanie funkénosti organizacnej Struktury ISMS na fakultnej urovni
realizované Skolenia novoprijatych zamestnancov a Studentov o informacénej

bezpecnosti
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F. SPOLOCENSKA ZODPOVEDNOST

Strategicka priorita: Rozvoj tretej misie univerzity smerujuci k zodpovednosti

a inspiracii

STRATEGICKE CIELE:

CIEL1
Upevinovanie ulohy univerzity ako vyznamnej nazorovej autority pri formovani

stratégii a politik na regionalnej, narodnej, eurépskej i medzinarodnej urovni.

CIEL 2
Udrziavanie pozicie vyhl'adavaného strategického partnera, ktory reaguje na

konkrétne potreby a spolo¢enské vyzvy.

CIEL 3
Aktivne Sirenie a zdielanie vedomosti a poznatkov a podporovanie vzdelanosti

a kultivovanosti.

CIEL 4
Rozvijanie environmentalne udrzatelného a socialne inkluzivneho materialneho,
ekonomického ainformaéného prostredia podporujuce déstojnost’ a kulturu

prace zamestnancov a studia a zivota Studentov.

KLUCOVE UKAZOVATELE:
» zahrnutie spoloCenskej zodpovednosti do poslania, politik a strategickych
dokumentov,
» pocet a uroven oceneni a uznani na narodnej i medzinarodnej urovni,
» vonkajSia narodna imedzinarodna spolupraca univerzity z kvantitativneho
i kvalitativneho hladiska,

» zahrnutie spoloCenskej zodpovednosti do akénych planov zlepSovania,
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g
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g

Y

poCet dohdd, zmlav a projektov spoluprace na urovni mesta a regionu, narodnej
i medzinarodnej urovni,

vyvoj poctu a obsahu vyskumnych iniciativ s priamym dopadom pre blaho
spolo¢nosti,

miera spoluprace pri zdielani zariadeni a infrastruktury vysokej Skoly so
spolupracujucimi organizaciami a verejnostou,

spolo¢né publikacie s akademikmi z inych univerzit, alebo odbornikmi z praxe,
pocet externych veducich zavere¢nych prac,

pocet stazi a praxi Studentov,

» pocet Cinnosti (napr. projektov, podujati, aktivit a pod.) suvisiacich s dosahom

na vzdelavanie verejnosti,
prehlad najvyznamnejSich medialnych vystupov a vyjadreni odbornikov
univerzity,

prehfad podujati usporiadanych pre verejnost, a nizSie stupne vzdelavania,

> aktivity Specificky zamerané na sluzby, socialne ainak znevyhodnenych

Studentov (Studentov so Specifickymi potrebami) a dalSie skupiny verejnosti,
programy a Studujuci v programoch centra dalSieho vzdelavania,

vySka grantov, darov, zmluv vyplyvajucich z angazovanych partnerstiev,

miera triedenia komunalneho odpadu a poCet zmluv o zabezpecCovani

ekologickej recyklacie a zhodnocovani recyklovatelnych odpadov.

NASTROJE PRE SPLNENIE STRATEGICKYCH CIELOV

a) centralne

nastavenie vnutornych politik tak, aby podporovali spolupracu s aplikaénou
sférou a prenos poznatkov do praxe, viedli zamestnancov k prekonavaniu
kultury disciplinarnej orientacie aktivhou spolupracou s odbornikmi z inych
akademickych disciplin a neakademickymi zainteresovanymi stranami, a to
vo vyskume aj v transfere poznatkov

uznanie rovnakej dolezitosti vyskumu a vyufovania najma podporou
vzdelavania zalozeného na projektoch, projektoch aplikovaného vyskumu a

uznanim verejnej sluzby
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e zohladriovanie spolo¢enskych potrieb formulovanych partnermi zo sukromnej i
verejnej sféry pri stanovovani priorit vyskumu a rozdelovani prostriedkov v
ramci institucie

e umoznenie institucionalnej ucasti Studentov na riadeni udrzatelnosti univerzity
a na stanoveni dlhodobych a kratkodobych cielov v oblasti udrzatelnosti

e uznanie a ocenovanie rdéznych aspektov udrzatelnosti podporou projektov,
aktivit a podujati suvisiacich s ¢innostou univerzity v oblasti tretej misie.
Zahrnuté su Cinnosti vyplyvajuce z obsahu vzdelavania jednotlivych Studijnych
programov s akcentom na zvySovanie environmentalneho povedomia,
ZlepSovanie stavu Zivotného prostredia, priamu ochranu prirody, zvladanie
krizovych situacii a skumanie prilezitosti vyplyvajucich zo zmien spolo¢nosti

e podpora platforiem, projektov, podujati, tém zavereCnych prac a aj aktivit
jednotlivcov na zistovanie, mapovanie a uspokojovanie sucasnych a buducich
spolocenskych potrieb a narokov v podmienkach prirodnych rizik a globalnych
zmien a navrh rieSeni na socialne inovacie

e uznanie vyznamu dobrovolnictva a osvetovej CcCinnosti a spoloensky
zodpovednej obcCianskej participacie zamestnancov a Studentov

e podpora aktivit, workshopov, moderovanych diskusii, prednasok a podujati
smerujucich k zlepSovaniu makkych zru€nosti, zru¢nosti pri hfadani vhodného
kariérneho uplatnenia Studentov a doktorandov v uzemi mesta, regionu, mimo
regionu i v zahranicCi, k prekonavaniu uskali trhu prace a zakladania Zivnosti
v oblasti sluzieb, k rozvoju zru€nosti vyuzitefnych v oblasti koordinacie praxe a
sluzieb v uzemi a k rozvoju aktivnej spoloCensky zodpovednej socialnej
participacie

e knizniéné sluzby, edi¢na Cinnost aich rozvoj pre potreby Studentov, ako aj

Sirokej verejnosti

b) decentralizované
e vytvaranie prilezitosti pre nadvazovanie partnerstiev a diskusiu o smerovani
spoloCenského vyvoja a aktivne sa podielanie na jeho podobe aj
prostrednictvom tvorby politik, stratégii a legislativy celoslovenskej i regionalnej

urovne
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otvaranie diskusnych panelov so zamestnavatelmi, zastupcami verejnych
institucii, absolventmi a dalSimi zastupcami verejného zivota

presadzovanie hodnét, osvetova a popularizacna Cinnost marketingovymi a PR
nastrojmi s cielom kultivacie verejnosti a aktivnej prezentacie univerzity
zdielanie vyskumnych laborat6rii, vzdelavacich priestorov, materialnych
a infrastrukturnych kapacit v ramci partnerstiev i pre SirSiu verejnost
poskytovanie bezplatného otvoreného pristupu k vzdelavacim zdrojom
ziskanym prostrednictvom CcCinnosti univerzity - podobne ako v pripade
otvoreného pristupu ("open access") k vysledkom vyskumu a vyvoja,
zverejnovanie online Studijnych materialov, nastrojov a publikacii a umoznenie
ich vyuzivania na vzdelavacie ucely ako dalSimi instituciami. Tento pristup
uplatiiovat najma tam, kde bol vznik Studijnych materialov, nastrojov alebo
publikacii podporeny z verejnych zdrojov

podpora poradenstva a konzultaénych sluzieb a podpora iniciativs dosahom na
verejné dobro

usporaduvanie konferencii, workshopov, vystav a prednasok

o celospolo€enskych témach
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ZOZNAM SKRATIEK

DZZ -
EU -
ESC -
ESG -

EUI -
GDPR -

IKT -

IT -
ISMS -

MAIS -
MSVVaS SR -

PDCA -

PR -
soc -

CSIRT -

TU -
TQM -

ulIS -

Dlhodoby zamer Trnavskej univerzity v Trnave

Eurdpska unia

Eurdpske Studentskeé karty (European students cards)

Standardy a usmernenia na zabezpe&ovanie kvality v Eurépskom
priestore vysokoskolského vzdelavania (Standards and
Guidelines for Quality Assurance in the European

Higher Education Area)

Iniciativa eurépskych univerzit (European Universities Initiative)
VSeobecné nariadenie o ochrane udajov (General Data
Protection Regulation)

Informaéné a komunikacné technoldgie (pozn. z angl. Information
and communication technologies — ICT)

Informaéné technolégie (Information Technology)

Systém riadenia informacénej bezpecnosti (Information Security
Management System)

Modularny akademicky informacny systém

Ministerstvo Skolstva, vedy, vyskumu aSportu Slovenskej
republiky

Planuj — Vykonaj — Kontroluj — ZlepSuj (Plan — Do — Control —
Act)

Vztahy s verejnostou (Public Relations)

Centrum riadenia bezpeénostnych udalosti a incidentov (Security
Operation Center)

Narodna a vladna jednotka pre rieSenie pocitaCovych incidentov v
Slovenskej republike (Computer Security Incident Response
Team) podla zakona €.69/2018 Z. z. o kybernetickej bezpec€nosti
a o zmene a doplneni niektorych zakonov

Trnavska univerzita v Trnave

Komplexny systém manazérstva (Total Quality

Management)

Univerzitné informacné systémy
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