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VSEOBECNA CAST
1. Uvod

Koncepcia rozvoja Trnavskej univerzity v Trnave na roky 2019 - 2023 (d’alej len
,,Koncepcia rozvoja TU*) je jej vnatornym, analytickym, v§eobecne zavdznym a programovym
dokumentom.

Koncepcia rozvoja TU stanovuje ciele rozvoja Trnavskej univerzity v Trnave (d’alej len
,»TU"), umozituje planovat’ ¢asovu a vecnu stranku naplnenia tychto cielov, urcit’ adresna
funk¢nt zodpovednost’ za plnenie uloh veducich k rozvojovym cielom TU a je tiez nastrojom
kontroly stavu plnenia tychto uloh. Jej ucelom nie je stanovenie beznych alebo pravidelne sa
opakujucich uloh a ¢innosti TU a jej fakult, ale len takych aktivit, ktoré vedu k rozvoju TU a
jej novym ¢&innostiam, & prehibeniu kvality, najma v oblastiach vzdelavania, vedy, vyskumu,
zlepSenia Zivota Studentov a zamestnancov, ako aj riadenia a vonkajSieho posobenia univerzity.
Koncepcia rozvoja TU sa implementuje a jej plnenie sa kontroluje a vyhodnocuje, v oblasti
vSetkych hlavnych i podpornych procesov na trovni TU a jej sucasti. Prijatie Koncepcie rozvoja
TU umoziiuje vyhodnocovat priebezne i findlne posobenie a vysledky prace aktualneho vedenia
TU. Koncepcia rozvoja TU takto podporuje pevnu orientaciu TU a jej sGi¢asti, transparentnost’
riadenia TU, umoZiluje priebeznu kontrolu plnenia rozvojovych tloh TU a prispieva k l'udskej
synergii a harmonii v pdsobeni a ¢innostiach celej Alma Mater.

Koncepcia rozvoja TU vo vSeobecnej cCasti informuje o historickych a sucasnych
udalostiach, tykajtcich sa TU, definuje jej poslanie, charakterizuje ju a upozoriiuje na jej
hodnoty a identitu, predklada viziu o TU, urcuje jej hlavné priority a analyzuje externé a
interné prostredie, v ktorom sa nachadza TU z hl'adiska jej potencialu a nevyhod v jednotlivych
oblastiach jej ¢innosti.

Osobitna cast’ Koncepcie rozvoja TU obsahuje univerzitné ciele (ktoré konkretizujt
poslanie TU), stratégie (plan Cinnosti, ¢iastkovych cielov a metod vedicich k dosahovaniu
jednotlivych cielov TU so stru¢nou indikaciou a bliz§im vysvetlenim) a indikdatory (kritéria
kontroly a hodnotenia napliiania stratégii TU) prijaté na obdobie rokov 2019 az 2023.

Koncepcia rozvoja TU sa prijima v stlade s D/hodobym zamerom Trnavskej univerzity
v Trnave na roky 2015 — 2020 a jej obsah anticipuje jeho pripravovanu nova verziu na roky
2021 - 2026. Dlhodoby zamer je dokumentom s vnutornou i vonkajSou pdsobnostou,
prijimanym na obdobie Siestich rokov na zdklade zdkona o vysokych Skoladch a dlhodobého
zameru Statu v oblasti vysokého Skolstva. Koncepcia rozvoja TU je univerzitu vnuatorne
zjednocujucim Specidlnym implementaénym néstrojom a podstatnym prvkom systému riadenia
TU a jej fakilt po¢as obdobia, v ktorom pdsobi aktualne vedenie TU. Clenovia Grémia rektora
TU predkladaji v Koncepcii rozvoja TU tvorivo pripraveny plan rozvoja TU v jednotlivych
oblastiach svojej pdsobnosti a prijimaju zodpovednost’ za plnenie tymto dokumentom prijatych
uloh. Koncepciu rozvoja TU schvaluje rektor univerzity po predchadzajucom prerokovani a
prijati tohto dokumentu na zasadnuti Kolégia rektora TU. Tym sa podc¢iarkuje vyznam ucasti
fakualt na tvorbe, prijati, interpretacii a aplikacii Koncepcie rozvoja TU, ktoré ju nasledne
implementuji vo svojom prostredi prostrednictvom obdobnej Struktiry rozvojovych
dokumentov a opatreni.



Koncepcia rozvoja TU sa na arovni TU vykondva prostrednictvom ro¢nych planov tloh,
schval'ovanych rovnakou procedurou, akou sa prijima Koncepcia rozvoja TU. Ro¢né plany tloh
obsahuju adresné a s presnostou kalendarneho mesiaca terminované ulohy veduce k plneniu
cielov Koncepcie rozvoja TU v danom roku. Plnenie tloh stanovenych ro¢nymi planmi tloh sa
kontroluje a vyhodnocuje pravidelne v priebehu kazdého mesiaca prislusného kalendarneho
roka na zasadnutiach Kolégia rektora TU. Plnenie tychto uloh sa vyhodnocuje aj v ramci
vyrocnych sprav TU.

Roc¢ny plan uloh vychadzajuci z Koncepcie rozvoja TU je zaroven jednym z hlavnych
podkladov pre pripravu rozpoctu TU na prislusny kalendarny rok, ked’ze jednotlivé v iom
stanoven¢ Ulohy maju spravidla svoje financné vyjadrenie a zakladaji finan¢né poziadavky na
svoje splnenie v jednotlivych oblastiach rozvoja TU v danom kalendarnom roku.

Koncepcia rozvoja TU posobi synergicky s dal§imi vnutornymi predpismi TU,
riadiacimi aktmi a rozhodnutiami organov TU, prijatymi vo vSetkych oblastiach ¢innosti TU,
najma v oblasti zabezpecovania kvality vzdeldvania, vyskumu a podpornych ¢innosti.

2. Pouzité metody a podklady pre tvorbu Koncepcie rozvoja TU

Zakladnymi pramenmi Koncepcie rozvoja TU su faktografické informacie o internom a
externom hodnotovom, materidlnom, kultirnom, legislativnom, persondlnom a spolo¢enskom
prostredi, v ktorom sa nachddza TU, vedecké, pedagogické a administrativne poznatky a
skusenosti jej pedagogickych a nepedagogickych zamestnancov, oakdvania uchadzacov 0
Studium a Studentov TU, dlhodobo budované a vedome prijimané civilizacné myslienkoveé
zaklady krest'anskymi hodnotami formovanej Eurdpy, ako aj charakteristika a vnutorné a
vonkajSie poslanie univerzity ako institlcie.

Podkladmi pre tvorbu Koncepcie rozvoja TU boli najmé eurdpske dokumenty pravnej a
politickej povahy, vnutroStatne slovenské dokumenty pravnej a politickej povahy a hlavné
dokumenty TU.

Medzi europske dokumenty pravnej a politickej povahy vyuzité ako podklad pre tvorbu
Koncepcie rozvoja TU patria najma:
Stratégia EU 2020;
dokumenty Bolonského procesu;
Velka charta Europskych univerzit;
Svetova deklaracia o vysokoskolskom vzdelavani pre 21. storocie;
dokumenty SAAIC - Slovenskej akademickej asociacie pre medzinarodnu spolupracu;
dokumenty zabezpecujice eurdpsku a medzinarodnu spolupracu TU;
dokumenty tykajuce sa programu ERASMUS+;
riadiace dokumenty eurdpskych systémov prenosu a akumulacie kreditov a dodatkov k
diplomom (ECTS a DS) vydané prislusnym generalnym riaditel'stvom Europskej komisie;
9. dokumenty operacnych programov Eurdpskej Gnie tykajice sa podpory vysokych kol
10. analyzy a uznesenia prijaté v oblasti vysokého Skolstva v ramci Rady Eurdpy a Eurdpske;j
unie;
11. normy na zabezpecovanie kvality v europskom priestore vysokoSkolského vzdelavania,
najmi ESG.
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Pri priprave Koncepcie rozvoja TU boli pouzité a zohl'adnené vnutrostatne slovenské

dokumenty pravnej a politickej povahy, najma:

1.
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zékon ¢. 131/2002 Z. z. o0 vysokych Skolach a 0 zmene a doplneni niektorych zakonov v
zneni neskorSich predpisov; zdkon ¢. 269/2018 Z. z. o zabezpeCovani kvality
vysokoskolského vzdelavania a 0 zmene a doplneni zakona ¢. 343/2015 Z. z. o verejnom
obstaravani a 0 zmene a doplneni niektorych zdkonov v zneni neskorsich predpisov;

navrh akreditaénych Standardov Slovenskej akreditaénej agentury na zabezpecCovanie
kvality vysokoskolského vzdelavania, zverejneny dia 30. oktobra 2019;

metodické normy vydané najmé zo strany Ministerstva Skolstva, vedy, vyskumu a Sportu
SR a Ministerstva zdravotnictva SR;

aktualne kritéria Ministerstva Skolstva, vedy, vyskumu a $portu SR pouzivané pri hodnoteni
urovne vyskumnej, vyvojovej, umeleckej a d’alSej tvorivej ¢innosti v ramci komplexne;j
akreditdcie Cinnosti vysokych $kol a kritéria hodnotenia vnuitorného systému
zabezpecovania kvality vysokoSkolského vzdeldvania;

spravy Ministerstva Skolstva, vedy, vyskumu a Sportu SR tykajice sa skolstva;

akreditacné vystupy a hodnotenia Akreditacnej komisie, najmi vysledky komplexnej
akreditacie TU z roku 2015;

vystupy a hodnotenia externych akreditaénych agentir vo vysokom Skolstve, najméi
viacro¢né vystupy z hodnotenia fakult vysokych §kol agentirou ARRA;

dlhodobé zamery Statnej politiky tykajice sa oblasti vzdeldvania a vedy na vysokych
Skolach v SR;

Statne metodiky tykajuce sa financovania verejnych vysokych §kol v SR.

Dokumentmi TU, ktoré sa vyuzili pri tvorbe Koncepcie rozvoja TU boli najma:

Stattit TU zo 4. aprila 2013 a $tatuty jej fakult;

Dlhodoby zdmer TU na obdobie rokov 2015 az 2020;

Koncepcia rozvoja TU na roky 2016 az 2019 a na jej zaklade prijaté rocné plany uloh TU a
ich vyhodnotenia;

Smernica rektora TU o zabezpecovani kvality vysokoskolského vzdeldvania na TU;
vyrocne spravy TU;

dokumenty a hodnotiace spravy manazérstva kvality na TU podl'a modelu CAF;

kI'i€ové rozhodnutia akademickych organov TU.

. Z historie TU

Trnavskd univerzita zalozend kardindlom Petrom Pazmanom a dand do spravy

Spolocnosti JeziSovej v roku 1635 bola pocas stostyridsiatich dvoch rokov svojho dejinného
posobenia centrom vzdelavania a vedeckého Zivota Uhorska. Trnavska univerzita postupne
posobila najintenzivnejSie prostrednictvom svojich Styroch fakult: filozofickej, teologickej,
pravnickej a lekarskej. Stala sa vyznamnou aj vd’aka hvezdarni, univerzitnej kniznici, tlaciarni
a botanickym zdhradam. Pocetné literarne diela, ktoré tvorili jej zndmi profesori, ¢i povestné
vedecké diSputy, boli sucastou mohutného kultirneho pradu v srdci Uhorska a predznacili a
ovplyvnili v mnohom slovenské dejiny. VtedajSie vedenia univerzity, opierajuce sa o vlastné
jezuitské nadcasové principy vzdelavania, vytvérali dlhodobo osobitne vzacnu charakteristiku



univerzity, ktora mala vlastny, koncepéne velkolepy a konzistentny europsky systém
vzdelavania, vedeckej Cinnosti a manazmentu.

Ked’ sa v roku 1992, kratko po obnoveni ¢innosti Trnavskej univerzity k 1. jalu 1992 na
zéklade zdkona Slovenskej narodnej rady €. 191/1992 Zb. z 25. marca 1992 konala v divadle
Jana Palarika v Trnave slavnostna inauguracia, jej prvy rektor prof. RNDr. Anton Hajduk,
DrSc. (15.5.1992 - 21.10.1996) mohol pripomenut’ zodpovednost’, ktort mame za zachovanie
a rozvitie tohto narodného bohatstva vytvoreného mnohymi generaciami. Akademicky senat
univerzity zriadil 1. septembra 1992 Fakultu humanistiky a Pedagogicku fakultu. Fakulta
oSetrovatel'stva a socialnej prace bola zriadena v roku 1994 a v roku 1998 sa jej ndzov zmenil
na Fakultu zdravotnictva a socialnej prace. V roku 2004 sa zmenil aj ndzov povodnej Fakulty
humanistiky na Filozofickt fakultu. Sti¢astou univerzity sa stal aj Pedagogicky institat sv.
Ondreja v Ruzomberku, z ktorého v akademickom roku 1996/1997 vznikla Katecheticko -
pedagogicka fakulta sv. Ondreja. Tato fakulta presla od 1. novembra 1997 do zvizku Zilinskej
univerzity v Ziline. DalSou su¢astou univerzity sa stal Teologicky Institat sv. Alojza
Spolocnosti JeziSovej, zriadeny 1. septembra 1994. Z neho bola 23. oktébra 1997 zriadena
Teologicka fakulta so sidlom v Bratislave. Napokon, 1. oktobra 1998 bola zriadend Pravnicka
fakulta.

4. 7o sacéasnosti TU

PresvedCenie, Ze nemozno len tak odhodit’ vzacnu perlu slovenskej a krestanskej
identity s europskym rozmerom rezigndciou na zdroje, z ktorych vychadzala Trnavska
univerzita, viedlo v roku 1992 k jej obnoveniu. Je prirodzené, Ze sa to stretlo s podporou, ale aj
S odporom. Je nielen historickym faktom, ale aj sucasnou realitou Ze mesto Trnava bolo vzdy
na strane univerzity. Dnes, v obdobi nedostatku Zivotnych istot, si dobre uvedomujeme krésu,
uzito€nost, silu a vyznam toho, ¢o mozno nazyvat identitou Trnavskej univerzity v Trnave.
Stotoznujeme sa a hrdo sa hlasime predovSetkym k tym hodnotam, ktoré ndm priniesli,
vysvetlili a ako dedi¢stvo odkazali vzacne osobnosti historickej Trnavskej univerzity. Trnavska
univerzita v Trnave je dnes modernou verejnou vysokou $kolou, ktorej vysoku akademicku
uroven a kompatibilitu s eurdpskymi a svetovymi univerzitami vo vzdeldvani a vyskume
potvrdzuji aj medzinarodné hodnotenia TU a jej fakult, ako aj eurdpske certifikaty kvality
vzdeldvania.

Sucasné nastroje vzdelavania a vedy dopliiia TU skuisenost'ou staroéi a transcendentnym
priestorom krestanskych vychodisk, ktoré vytvarali stc¢asni Europu; jednym z nich su
pedagogické principy zhrnuté v dokumente rehole Jezuitov Ratio Studiorum. V stlade s tymito
principmi nie je cielom Stidia len poskytnutie urcitého poctu faktov, ale najméd napomahanie
vnutornému harmonickému rozvoju v aktivnom forma¢nom procese. Zdoraznuje sa alumnorum
cura personalis, teda autentickd osobna starostlivost’ o kazdého jednotlivého studenta. Snahou
TU je, aby Student, ktory ju absolvuje, bol schopny robit’ vlastné autonomne a zodpovedné
slobodné rozhodnutia. Absolvent TU by mal byt intelektualne kompetentny, spdsobily na seba
prevziat’ zodpovednost’ za svoj Zivot, schopny komunitného a solidarneho tsilia a otvoreny pre
zmeny v hl'adani spravodlivejSej spolo¢nosti. Na Slovensku 1 v zahrani¢i sme si mozno zvykli
pracovat’ prili§ intenzivne s ¢islami a kvantifikujeme aj to, ¢o nie je mozné kvantifikovat. Za
takmer piatimi tisickami nasich Studentov a Siestimi stovkami zamestnancov sa preto na druhej
strane usilujeme vidiet’ predovsetkym l'udi s ich zivotmi a tGzbami.



Pat’ fakult, pedagogicka, pravnickd, zdravotnictva a socidlnej prace, filozoficka a
teologicka, su instituciami, ktoré v redlnom prostredi akademickych podmienok na Slovensku
nerezignovali a vydavaji zo seba to najlepsie, ¢o maju k dispozicii. Prejavuju to vo vede i v
desiatkach akreditovanych Studijnych programov a roznych Specifikdch univerzity. Doraz
kladeny na vlastnu identitu a integritu TU a koordinovana spolo¢na préaca vsetkych jej katedier,
fakult i centrdlneho manazmentu a administrativy vytvorili sucasny systém vzdelavania a
vyskumu ako integrovany celok, ktory predstavuje istotu pre Studentov a vedcov, o ¢om svedci
nielen transparentny, konzistentny a fungujici univerzitny vnltorny systém kvality
vzdelavania, ale naymé hodnotenia z vonkajSiecho prostredia.

Novo vybudovany Studentsky domov Petra Pazmana je nielen ubytovanim, ale aj
duchovnym a spolo¢enskym centrom. Univerzita ma okrem fungujiceho syst¢ému ERASMUS
PLUS uzatvorenych viac nez sto zmliv o spolupraci so zahrani¢nymi univerzitami v Eurdpske;
unii, ale aj v Spojenych $tatoch americkych, ¢i Ruskej federacii a d’alSich Statoch, ako aj s
takmer vsetkymi pontifikalnymi univerzitami.

TU ziskava vyznamny objem finan¢nych prostriedkov zo zdrojov Eurdpskej tnie; na
druhej strane poskytuje humanitarnu pomoc, najmé v Afrike. TU p6sobi navonok v Trnave i na
Slovensku a v zahrani¢i ako stmel’'ujlici a obohacujuci prvok. Stcastou tvare univerzity je aj jej
vnutorna harmonia a spolo¢né usilie akademickych organov zveladit’ to, €o si najviac vazime:
vazny odkaz v podobe osobného a Slachetného vkladu mnohych generacii tvorivych
zamestnancov, ucitel'ov, vedcov, administrativnych a technickych zamestnancov, Studentov a
absolventov.

TU je zaroven pre mesto Trnava, jeho region i1 pre Slovensko jednou z ojedinelych a
najvyznamnejSich kultirnych inStitacii, akumulujtcich, chréniacich a uc¢inne posiliiujicich
krestanskt identitu vlastni slovenskym narodnym hodnotdm, v stfasnom hodnotovo
nestabilnom eurdépskom priestore. Tym vyznamne posiliiuje dobré stranky slovenskej narodnej
identity, jej nesporny potencial a integritu obcanov v spolo¢nosti. Rozvijanie tychto skutocnosti
je v suvislosti s poskytovanim kvalitného vzdelavania a realizaciou Spi¢kového vyskumu nasim
zékladnym cielom a tomuto cielu podriadujeme nase sucasné i budice rozhodnutia, v
akychkol'vek situaciach alebo perspektivach.

5. Poslanie TU

Zakladnym poslanim TU je poskytovat' kvalitné vysokoSkolské vzdeldvanie na
vSetkych troch stupiioch $tadia v rdmci akreditovanych Studijnych programov, zabezpecovat
d’al$ie vzdelavanie, vykonavat’ $pickové vedecké badanie, zédkladny a aplikovany vyskum a
umelecku ¢innost’ a zabezpecCovat’ v tejto stvislosti vlastni ediént a vydavatel'sku ¢innost’.

TU je zaroven vychovnou institaciou; jej ¢innost’ vyrazne ovplyviluje osobnostny rast
mladych l'udi, ¢im vyrazne zasahuje do charakteru slovenskej spolo¢nosti a pripravuje budicu
podobu jej vyvoja.

TU predstavuje koncentraciu zdrojov vedy a vzdelania, ako aj profesionalnej odbornosti
Iudi opierajlicej sa o hodnotova orientdciu, ¢im je dolezitym cinitelom rozvoja a centrom



pozdvihnutia kultirneho, politického, ekonomického a spolocenského zivota v meste Trnava a
na uzemi jej regionu. Jej vplyv sa vSak rozsiruje na Slovensko a na celi Europu. Toto jej
poslanie sa napiiia najma v ramcoch cielenej medzinarodnej, Giniovej, cezhraniénej a regionalnej
spoluprace.

TU je napokon vyznamne reprezentujicou a vplyvnou institiciou doma i v zahranici.
Poskytuje nezaujaty priestor pre slobodny dialdg a je u¢innym néstrojom ochrany a podpory
porozumenia a sudrznosti na regionalnej, narodnej i medzinarodnej urovni, ako aj v réznych
oblastiach zivota a vednych odboroch.

6. Charakteristické pristupy, hodnoty a identita TU

TU je zdrojom jedine¢ného duSevného, duchovného i materidlneho potenciadlu
vytvorené¢ho I'ud’'mi, ktori na nej posobili pocas stoStyridsatdva rocného historického dejinného
obdobia jej existencie od roku 1635, ako aj pocas dvadsat’osem obdobia po obnoveni univerzity
Vv roku 1992.

TU je preto takym prvkom spolocnosti, ktory v case vSeobecnych pochybnosti a
rezignacie ponuka zdravé analyzy a povzbudzuje ponukou realnych vychodisk prevazne
humanitnej a spolo¢enskovednej povahy, Specificky sa opierajucich o hodnoty, vyznam
moralneho rozmeru Zivota, sluSnost, Uctu k pravde, nezavislost’, profesionalitu, jednotu,
zodpovednost’ a otvorenost, comu zodpoveda obsah vzdelavania a vyskumu, ako aj zameranie
¢innosti ustavov a pracovisk TU a jej vSetkych sucasti.

TU je integrovanou inStiticiou velkej hodnoty, ktora sa preukdzala v jej kvalitnej
¢innosti, orientacii, blahodarnom vplyve a mimoriadnej Zivotaschopnosti nielen pocas dlhého
historického obdobia, ale aj pocas viac ako $tvrtstorolia svojej novej existencie. Preto je
prvoradym cielom kazdého jej vedenia so zodpovednostou chranit’ a rozvijat integritu a
identitu TU v kazdej spolocenskej a politickej situacii. Tento zavdzok pozorne vnima a chape
aj Siroka verejnost’.

V centre zaujmu TU a jej stiCasti su Studenti a zamestnanci, najmé v osobnostnej rovine.
Cinnost’ TU sa preto koncentruje nielen na vzdeldvanie a vedu, ale aj na edukaciu ¢loveka,
prepajanie vlastného vedeckého vyskumu so vzdelavanim Studentov, vzdjomny pocit
spoloCenstva, prisluSnost’ k univerzite, ako aj spoluzodpovednost’ a partnerstvo vSetkych skupin
jej Clenov. Tato charakteristika pedagogického procesu na TU je prirodzenou a pokracujicou
sicastou pristupu znameho pod jezuitskymi principmi znameho Ratio studiorum. TU
prirodzene kladie doraz na skvalitiiovanie Studijnych i pracovnych podmienok.

Prvoradou motivaciou pre Studentov je vedomie, ze Studuju aktivne, v stabilizovanych,
koherentnych a logicky Struktarovanych Studijnych programoch garantovanych dobrymi
odbornikmi, ¢im maji vytvorené tie najlepSie moznosti ziskat’ kvalitné vzdelanie a uplatnit’ sa
na domacom 1 zahrani¢nom trhu prace.

Riadenie univerzity a jej sucasti znamend predovsetkym vytvarat’ pokojné a stabilné
pracovné prostredie a vhodné podmienky na zodpovedné rozhodovanie vSetkych jej zloziek tak,
aby sa chranila ich perspektiva. Ucitelia a d’al$i zamestnanci univerzity a fakalt by mali mat’

moznost’ pdsobit’ v primeranych materialnych i spolocenskych podmienkach a mat tak dobra
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motivaciu pre pracu vo svetle ich vlastnej dostojnosti a uzitocnosti. KIicovym faktorom
¢innosti TU je dobra, otvorenda, obojsmerna a vSestranna komunikécia vsetkych jej zloziek.
Délezitym motivaénym cinitelom je aj Usilie o neustdle spravodlivejSie hodnotenie a
odmenovanie na zaklade vysledkov prace. Pritom sa berti do uvahy rozdielnosti v moznostiach
jednotlivych odborov a princip solidarity, ktory je kI'a¢om k jednote a pevnosti postavenia TU.

V oblasti hospodarenia TU uprednostiiuje spravodlivy, motivujuci a solidarny systém,
vyrovnanost’ rozpoctov a vytvaranie perspektivne dolezitych rezerv v rozpoctoch. Nevyhnutnou
je diverzifikacia zdrojov a vacsi doraz na ich mimodotacnu zlozku, vratane eurdpskych grantov.
Ako dolezité sa ukazuje byt aj raciondlne usmernenie orientacie TU a jej sucasti na posilnenie
financovania rozvoja v Struktare rozpoctov.

Krestanstvo je slobodne pristupnou $pecifickou ponukou takého prostredia, priestoru,
¢i rdmca vedy, vyskumu a vzdeldvania, v ktorom moZzno chépat’ javy, procesy, udalosti a
zéakonitosti v §irSom rozmere transcendentna a ktorého spoloc¢ensky a kultirny rozmer obsahuje
jedine¢ny civiliza¢ny vychodiskovy vedecky a argumentaény potencial, umoziujici
komplexny pohl'ad na Zivot, zahriiujiici okrem in¢ho aj moralnu a eticki dimenziu vedy,
vyskumu, umenia, vychovy a vzdelavania s priamymi uc¢inkami v oblastiach ekonomiky,
politiky a kultary. Osobitne sa prejavuje aj poziadavkou spravodlivosti v prijimani na $tidium
a v hodnoteni Studentov a prace zamestnancov, ako aj podporou zdravého a proaktivneho
myslenia.

Rozhodovanie na TU na vSetkych Grovniach a vo vSetkych zélezitostiach musi byt’ v
sulade s moralnymi a 'udskymi zasadami. Ma mat’ na zreteli ciel’ zvel'adit’ TU a pdsobit’ v tomto
zmysle aj navonok, v ramcoch legislativy, aplikdcie prava i pri dalSich verejnych
rozhodovaniach, v domacom aj eurépskom priestore. Koncepéné zaklady, ktoré TU podporuje,
vychédzaju z takych smerov vo vede a vzdelavani, ktorych nosné prvky zahfnajl existencidlne
hodnoty ¢loveka.

Oblasti zamerania vychovy, vzdelavania a vedy na vSetkych fakultach TU - filozofickej,
pedagogickej, zdravotnictva a socialnej prace, teologickej 1 pravnickej - tvoria vysokll mieru
univerzalnosti ako prirodzenej vlastnosti univerzity. Tato jej vlastnost’ vyzaduje hl'adanie
vlastnej orientacie TU najma preto, Ze univerzita jednotlivym aktivitdm a sucastiam pripomina
nielen jednozna¢nu poZiadavku interdisciplinarnosti, ale aj ich spolo¢ny zmysel a ciel’. Takto
zéaroven pripravuje hlbsie vychodiskd pre vSetky vedné odbory. Prepojenim tychto cielov s
pedagogickou ¢innost'ou univerzita nadobuda spdsobilost’ pripravovat’ harmonicku a vyvazent
podu pre myslenie mladych l'udi.

Préave humanitné a spoloc¢enské vedy, ktoré prevazujii na TU, pontkaju v tomto kontexte
existencidlne vychodiskd a motivuji pozorne sledovat’ miesto a orientaciu inych oblasti
zékladného a aplikovaného vyskumu a implementacie vysledkov tohto vyskumu do praxe. Su
ucinnym nastrojom sebareflexie a naslednej efektivnej a vyvazenej regulacie. V tomto zmysle
treba chéapat’ prioritu vedeckej, vyskumnej a umeleckej ¢innosti ako sucasti aktudlneho trendu,
upozornujuceho na rastici vyznam vedy a vyskumu na vysokych skolach. Ucitelia TU prindsaja
celospolocensky vyznamné vedecké vysledky, a tym sa stdvaju autentickym zdrojom poznatkov
a skusenosti pre Studentov pri ich vzdelavacej ¢innosti. TU podporuje vSetky opatrenia, vedice
k objektivnosti, Specifickosti a spravodlivosti kritérii hodnotenia v oblasti humanitnych a
spolo¢enskych vied na celoslovenskej urovni.



TU je otvorenou univerzitou vytvarajucou §iroko pristupny priestor pre hl'adanie
odpovedi v slobodu chranenom dialégu. Smeruje k tomu, aby bola stile uzito¢nejSou
partnerskou institiciou v spolo¢nosti. V tomto zmysle aktivne komunikuje so stcasnymi
pradmi myslenia v zahranici. Usiluje sa o vlastna kvalitnu a atraktivnu ponuku.

Vedecké a vzdelavacie kritéria kvality, uznavané na Slovensku, v Eurdpe i vo svete, su
v sucasnosti najsilnejSim prostriedkom motivacie a pomodckou vnutorného i vonkajSicho
hodnotenia a akreditacie slovenskych vysokoskolskych institdcii. TU ich vnima ako
vnutroStatny 1 medzinadrodny nastroj, ktory by mal viest k vzidjomnému porozumeniu a
zvySovaniu kvality vzdeldvania a vyskumu, a takisto ako stabilizacny cCinitel v pripade
narodnych turbulencii v ¢ase vykonavania koncepcnych zmien v skolstve. Preto sa orientuje na
zédkonny vnutrostatny systém hodnotenia a akreditacie, ale taktiez aj na moZznosti, ktoré
vytvaraju zahranicné, medzindrodné a uniové evalvacné a akredita¢né institucionalne nastroje
a presadzuje v tomto smere potrebné legislativne opatrenia.

Podstatou sucasnych reforiem je kvalita vzdeldvania a vyskumu, ktord by sa mala
realizovat’ s atribitmi rozumnosti a prirodzenosti. Kvantitativne nastroje hodnotenia kvality
povazuje TU za nevyhnutné a uZitoéné, ale mali by sa dopinat’ takym hodnotenim obsahu,
vysledkov a uc¢inkov vyskumu a vzdelavania, ktoré moznosti tychto néstrojov prekracuje,
pretoZze v tom je podstata spravneho chapania kvality vzdelavania a vyskumu. Do Gvahy treba
zobrat’ aj realne moznosti vyuzitia a uzito¢nost’ vyskumu, ¢i uplatnitel'nost’ absolventov v praxi
a d’alSie skutoc¢nosti.

TU vnima nevyhnutnost’ podpory skuto¢nej akademickosti vysokoskolskych inStitacii
a posilnenia ich dostojnosti a re$pektu, ¢o nie je mozné bez ich vlastnej autonémie. Cinnost’
univerzity by mala viest’ k potvrdeniu jej spoloCenskej uZito¢nosti ako silného partnera inych
inStitucii a Statu. Tento partnersky princip by mal byt’ zakladom vnimania stvislosti: akreditacia
by mala byt predovsetkym procesom, v ktorom sa za najdolezitejsi ciel’ poklada redlna podpora
vysokej Skoly pri zvySovani kvality vzdelavania a vyskumu, hoci plnenie kritérii ma,
samozrejme, aj svoje kontrolné, sekundarne dosledky. Stat ako partner vysokych $kol by nemal
podcenovat’ kI'i€ovy prinos vedy a univerzitného vzdelavania z hl'adiska sucasnosti a najma
perspektivy, Comu v sucasnosti malo zodpovedd objem financnych prostriedkov
poskytovanych zo Statneho rozpoctu. Ocakavania Statu od vysokych $kol, ale aj stabilitu vo
financovani a Statny koncepcny pristup by mohol zvyraznit' napriklad systém zmlav o
prioritich vysokych §kol a ich partnerskej financnej Statnej podpore, uzatvorenych medzi
jednotlivymi vysokymi skolami a §tatom na rozumné obdobie, napriklad troch rokov, tak ako
sa to realizuje v inych vyspelych Staitoch Eurdpy. Na druhej strane, TU recipro¢ne chape a
oceniuje vSetky pozitivne signaly zo strany Statu, vedice k podpore vedy a vzdelavania v ¢ase
ekonomickej nedostato¢nosti.

Podmienkou efektivneho riadenia a ucinnej motivacie je uplatiovanie principu
subsidiarity. Pod subsidiaritou sa v podmienkach TU rozumie prostredie autonomie fakult a
miery integracie univerzity a jej zloziek. Ciel'mi uplatnenia tohto principu v ¢innosti TU su ¢o
najsilnej$ia motivacia, vychadzajiuca z dovery v schopnosti I'udi pracujiucich na TU, a ochrana
prostredia 'udskej stidrznosti na vSetkych urovniach a v jednotlivych zlozkach institticie ako
opaku chladnych ¢i naruSenych vztahov medzi I'udmi a jednotlivymi skupinami. Z tohto
pohladu su dblezitymi faktormi podpora Studentskych organizacii Univerzitného pastoracného
centra (UPC) a Eurdpskej organizacie $tudentov prava (ELSA), ako aj Studentskej rady ako
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obc¢ianskeho zdruzenia i ako poradného organu rektora TU zameranej na samostatni podporu
rozvoja vztahov, kultary, Sportu, spolocenského Zivota, ticasti Studentov na riadeni TU a pomoc
mlad$im Studentom zo strany starSich Studentov.

Dolezitou podmienkou integracie je rovnovaha medzi aplikovanou plnou subjektivitou

TU a pravne dovolenou mierou decentralizacie TU, najma z hl'adiska kompetencii fakult a
jednotnosti postupov a kritérii, ale aj tvorby a pouzivania spolo¢nych noriem.

7. Viziao TU

TU smeruje vedome a planovane k viacerym pozitivnym budicim zmendm, ktoré

mozno charakterizovat’ tymito prvkami a nastrojmi:

1.

10.

11.

12.

13.

Extenzivny, kvantitativny, ako aj intenzivny, kvalitativny, rast vo vyskume a vzdeldvani
ako hlavnych ¢innostiach TU;

Jasné identifikéacia, ochrana, prezentacia a podpora rozvoja identity a Specifik TU, najmi
rozvoj pevného hodnotového systému TU;

Zameranie pripravy Stiidia na TU, najmé na tvorbu $tudijnych programov, ako odpoved na
zdujmy, schopnosti a talent Studentov, ale aj poziadavky praxe a pracovného trhu.
Specializacia pripravy pre prax, rozvoj medzi-fakultnych $tudijnych programov v ramci
TU, podpora spoloénych $tudijnych programov so slovenskymi a zahrani¢nymi vysokymi
Skolami, povinna ¢ast’ Stiidia v zahrani¢i, doraz na prax a kliniky;

Kvalitné, aktudlne, komunikacne Gc¢inné a jednotné webové sidla TU a jej sucasti, ako aj
spektrum elektronickych komunika¢nych prostriedkov, vyuZivanych v slovenskom jazyku
1 cudzich jazykoch;

VyuZivanie funkéného vnitorného systému zabezpecovania kvality v celom spektre
¢innosti univerzity, najmé v oblastiach vzdelavania, vyskumu, riadenia a manaZmentu a
externého poslania a vplyvu TU;

Trvalé dobré a rozvoj umoziujuce vysledky v domécej akreditacii v oblasti vzdelavania a
statusu univerzity;

Intenzivna medzinarodna spolupraca a zapojenie TU do konzorcii eurdpskych univerzit
Efektivne vyuZivanie moZnosti zahrani¢nej, Uniove] a medzinarodnej evalvicie a
akreditacie;

Renomovana vyskumne orientovand univerzita ako vzdeldvacia inStitucia prevaZne
humanitnej a spolo¢enskovednej povahy so $ir§Sim zadzemim d’alSich oblasti vyskumu, s
potencidlom na vstup do konzorcia slovenskych vysokych §kol;

Vytvorenie podmienok pre doktorandské Stidium zabezpecujuce vlastné a Specifické
persondlne zdroje univerzity (stredny ucitel'sky vek);

Stabilne vyrovnand a prosperujuca ekonomika TU a moderné priestory a vybavenie na
europskej urovni;

Institucionalizovand efektivna interakcia TU v regione, na Slovensku a v zahrani¢i, vratane
spektra spolo¢nych Studijnych programov, grantov a inych foriem spoluprace s
renomovanymi domacimi a zahrani¢nymi vysokoskolskymi institiciami;

Bohaty Studentsky zivot a pdsobenie Studentskych organizacii na TU.
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. Priority TU (,,hodnoty — kvalita — hospodarenie*)

-----

uznania a ochrany hodnét vo vychove a vzdelavani, ako aj vo vedeckej, vyskumnej a
umeleckej cinnosti, ktorého podstatou je porozumenie objektivnosti zmysluplnych
existencialnych vychodisk, ako opak relativistického pohl'adu na realitu Zivota.

Kvalita vo vSetkych oblastiach ¢innosti TU, najmd vo vychove, vzdelavani, vedecke;,
vyskumnej a umeleckej ¢innosti, podpornych ¢innostiach, riadeni a externom podsobeni a
vplyve TU v spolocnosti, je podmienkou jej stability, udrzania aktudlneho vysokého kreditu
V domacom i medzindrodnom prostredi, udrzate'né¢ho rastu, medzinarodnej, zahrani¢nej a
uniovej spoluprace, evalvacie a akreditacie TU, jej vplyvu a prosperity, ako aj uplatnenia
jej absolventov.

Efektivnu ochranu hodndt a stalu kultaru kvality na TU musi sprevadzat’ udrzatelnost’ a
rozvoj jej materidlnych a ekonomickych podmienok, ktorymi sa zabezpeCuje
predovsetkym materidlna stranka ddstojnosti a kultiry prace zamestnancov a §tiidia a Zivota
Studentov.

9. Externé prostredie z hPadiska potenciilu a nevyhod TU

Potencial

1. Trvalé postavenie, meno a kredit TU na Slovensku;

2. Zapojenie sa TU do svetového rankingu vysokych $kol organizovaného Eurdpskou
komisiou Multirank;

3. Dobra vonkajsia spolupraca TU v regione a na Slovensku;

4. Siroké spektrum efektivnych zahraniénych vztahov a ¢lenstva TU v eurdpskych a
medzinarodnych organizaciach vysokych $kol;

5. Ziskanie a implementacia certifikatov ECTS a DS;

6. Ziskanie ocenenia Efektivny pouzivatel manazérskeho systému CAF v roku 2015;

7. Dobré vysledky komplexnej akreditacie TU v roku 2015;

8. Ziskanie Narodnej ceny SR za kvalitu 2016 v kateg6rii organizacie verejného sektora;

9. Statut vyskumnej univerzity priznany zo strany MSVVaS v roku 2019;

10. Pozicia signatara Memoranda o vzniku Konzorcia slovenskych univerzit;

11. Dobré meno TU a v dosledku toho vysoka uplatnitel'nost’ jej absolventov;

12. Poloha TU v lokalite s rozSirujicou sa koncentraciou obyvatel'stva a dobrou dopravnou
situdciou a infraStruktirou v Trnave a trnavskom regione;

13. Moznosti vysokej urovne vyuZivania programu Erasmus;

14. Vyssi pocet vysielanych Studentov z TU a prijimanych Studentov zo zahrani¢nych univerzit
a propagacia moznosti Stidia na TU pre Studentov zo zahranicia;

15. Vyznamné postavenie TU v slovenskom i zahrani¢cnom kontexte v niektorych Specifickych
oblastiach vedeckého vyskumu.

Nevyhody

1. Nestabilnd, analyticky nedostatocne podlozena a malo nejasna koncepcia vysokého Skolstva
na Slovensku, jeho miesta v spolo¢enskom, najmé ekonomickom a kultirnom, kontexte a
nedefinované ocCakavania v smerovani a vysledkoch vysokych §kél na Slovensku v
strednodobom a dlhodobom horizonte;

2. Nedostato¢né financovanie zo Statnych dotacii verejnym vysokym Skoldm v rozumnych

porovnaniach s inymi §tatmi, napriklad V4;
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Ubytok $tudentov spdsobeny demografickym vyvojom;

4. Neustale hroziace i realne korekcie uz vynaloZenych finanénych prostriedkov z fondov EU
a tym stazenie ¢erpania eurofondov;

5. Doraz S$tatu na podporu inych, nez humanitnych a spolo¢enskovednych odborov a na
prepojenie vysokych $kol s komer¢nou sférou;

6. Pravidelne sa otvarajica narocna diskusia o zluCovani univerzit v Trnave na réznych
urovniach, bez ohl'adu na nazor tychto univerzit, bez predchadzajicich realnych analyz,
zneist'ujuca Studentov a zamestnancov, ako aj verejnost’;

7. Pravna, finan¢nd a akredita¢nd nestabilita v oblasti vysokého Skolstva;

8. Upeviiovanie sa psychologicky nedostatocnej alebo nespravnej motivacie k Studiu zo strany
Studentov;

9. Neprimerana administrativna naro¢nost’ pri kontrole efektivnosti vynakladania Statnych
financii;

10. Nedostatocna transparentnost’ a neprimerana narocnost’ ziskavania a realizécie projektov,
najma nizka flexibilita pri verejnom obstaravani;

11. Neprimerané, resp. vylucné, presadzovanie kvantifikujucich kritérii v hodnoteni univerzit;

12. Uprednostiiovanie velkych univerzit ako reprezenticie Urovne slovenského vysokého
Skolstva bez rozliSovania kvality jednotlivych odborov §tidia, vedy, vyskumu a umelecke;j
¢innosti;

13. Zaujmova fragmentacia vysokych $kol;

14. Nedostato¢na podpora prostredia tcty k ucitel'skému povolaniu a zamestnancom vysokych
skol;

15. Finan¢né podhodnotenie dotovania celorepublikovo Specifickych pracovisk TU a nizka
motivacia rozvoja doktorandského Stidia zo strany Statu;

16. Relativne vyssie zivotné naklady Studentov v meste Trnava v porovnani so severnou a
vychodnou ¢ast'ou SR.

10. Interné prostredie z hl’adiska potencialu a nevyhod TU

Potencial

Sprava, riadenie a rozvoj

1.

B w

Vhodné priestorové rieSenia pre Studium a koncentraciu Studentskych aktivit, akymi su
napriklad aktivity Studentskej rady a inych $tudentskych organizacii, Univerzitného
pastoracného centra a Centra pre podporu Studentov;

Dobra uroven vnutorného vybavenia fakult TU, rekonStruované priestory Filozofickej
fakulty TU, novy Studentsky domov TU, vlastnictvo budovy Adalbertinum a ukoncéenie
prvej etapy jej rekonstrukcie, rekonstruované priestory rektoratu TU;

Absencia neucelného nehnutelného majetku;

Ekonomicky vyhodna centralizacia ¢innosti TU (doprava, sluzby);

Uspornost’ administrativneho aparatu TU, kontrola prostrednictvom personalneho auditu a
merania vykonnosti;

Stabilizované nekonfliktné riadenie v dobrom prostredi medzil'udskych vzt'ahov, miera
konsenzu v rozhodovani akademickych organov TU;
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8.
9.

10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.

20.
21.

Vysokd troven riadenia procesov zabezpeCovania kvality na TU s vyuzitim vlastného
vyspelého vnatorného systému zabezpeCovania kvality na TU pri procesoch domacej,
medzindrodnej, uniovej a zahrani¢nej evalvacie a akreditacie;

Komplexné a fungujice interné normy TU a jej sucasti;

Priprava kvalitného systému hodnotenia vSetkych zamestnancov TU a jej sucasti, vratane
ich vystupov;

Kladny hospodarsky vysledok na TU;

Dobré fungovanie Specifickych pracovisk TU;

Fungujuci systém vnutorného rozdel'ovania finan¢nych zdrojov TU postaveny na principe
funk¢nej solidarity;

Orientacia na centralne a fakultné planovanie strategickych tloh na TU v ¢leneni na
konkrétne ulohy v ro¢nych planoch uloh a planovanie ich finan¢ného krytia,

Pozitivne skusenosti so ziskavanim finanénych zdrojov z eurdpskych strukturalnych fondov
na TU;

Pozitivny trend vyvoja podielu mimo-dota¢nych finanénych zdrojov na TU;

Optimalne prostredie TU pre utvaranie jej identity a integrity;

Vhodné prostredie medziludskych vztahov pre vzajomnt komunikidciu vedenia a
Zamestnancov;

Schopnost’ odolavat’ negativnym vonkajs$im tlakom a aktivne postavenie predstavitelov TU
VO verejnom zivote;

Pozitivne hodnotend tiroveil zabezpecenia ekonomickych, servisnych a inych podpornych
procesov na rektorate TU,

Realizovany doraz na starostlivost’ o zamestnancov TU,

Institucionalizovand cast’ Studentov na riadeni TU.

Vzdelavanie a sluzby pre Studentov

ok wnPE

Sidlo univerzity v historickom centre mesta;

Akreditované Studijné programy na vsetkych stupiioch univerzitného vzdelavania;
Akreditované programy celozivotného vzdeldvania a Univerzity treticho veku;

Moznost elektronického vzdelavania;

Ucast' §tudentov na $tudentskych mobilitach;

Utast $tudentov na rieSeni domécich a medzinarodnych projektoch, pravidelné
organizovanie vedeckych konferencii pre doktorandov a sut’azi Studentskych vedeckych a
umeleckych prac;

Vysoka Uroven starostlivosti o uchadzacov a Studentov so Specifickymi potrebami;
Vysoka uplatnitelnost’ absolventov na trhu prace;

Aktivna a efektivna odborné a organiza¢na ¢innost’ Kniznice TU;,

. Aktivne Centrum podpory Studentov v r6znych oblastiach ich potrieb;
. Vynimoc¢né ziskanie znaciek ECTS label a DS label potvrdzujicich medzinarodnu

akceptaciu Stadia na TU s dopadom na atraktivitu Stidia na TU.

Vedecka, vyskumna a umelecka cinnost

1.

Podpora univerzity pre aktivne zapdjanie sa do narodnych a medzinarodnych vedeckych
projektov;

Integrovanost’ TU do medzinarodnej vedeckej komunity;

Zvysujuci sa pocet ziskanych grantov a s tym suavisiaci ndrast objemu finan¢nych
prostriedkov na vedecké badanie a umeleckt tvorivost’;
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Aktivna ucast’ tvorivych pracovnikov TU v medzinarodnych a domacich vedeckych
spolo¢nostiach, vyboroch, komisiach, umeleckych porotaich a redakénych radach
zahrani¢nych a medzinarodnych vedeckych ¢asopisov;

Interna podpora vedeckych a umeleckych projektov;

Uznanie Specifickych i v§eobecnych vedeckych vystupov;

Vztahy s okolim, medzindarodna spolupraca a zahranicné vztahy

1. Clenstvo univerzity vo vyznamnych medzinarodnych institaciach;

2. Efektivne pocetné bilateralne zmluvy uzatvorené s univerzitami na Slovensku a v zahranici;

3. Ucast’ pedagogickych a vedeckovyskumnych pracovnikov na medzinarodnych vedeckych
konferenciach, mobilitach a projektoch.

Nevyhody

Sprava, riadenie a rozvoj

1.
2.

No Ok~

Ciastoéne fragmentované projektové riadenie;

Pretrvévajlce priestorové problémy, najmi priestorov pre administrativu, potreba vacSich
priestorov auly a kniznice;

Rezervy v zapojeni sa $tudentov do univerzitného spolocenského zivota;

Menej dorazna a personalne podhodnotena informacna stratégia univerzity;

Zacinajuce budovanie a vyuzivanie siete ALUMNI;

Vzdialena lokalizécia budov TU vyvoléavajica zvySené naklady;

Rezervy v kvalite a formalnej prave internetovych stranok TU a jej fakult, najméa v oblasti
cudzich jazykovych verzii.

Vzdelavanie a sluzby pre studentov

1.

2.
3.
4.

Rezervy v pocte akreditovanych spolo¢nych studijnych programov a v
moznostiach ich garantovania z vlastnych zdrojov;

Pomaly rastuci pocet Studijnych programov vyucovanych v cudzom jazyku;
Pomaly sa rozvijajuce jazykové vybavenie Studentov a zamestnancov;
Nedostato¢na spatna vizba od absolventov.

Vedecka, vyskumna a umelecka cinnost

1.
2.

Fragmentovanost’ vedeckych projektov;

Pomaly rasttice ststredenie publikacnej aktivity tvorivych pracovnikov TU na publikacie s
vysokym impaktovym faktorom,;

Neexistencia akreditovanych centier excelentnosti a $pickovych vedeckych timov.

Vztahy s okolim, medzindarodna spoluprdaca a zahranicné vztahy

1.
2.

Nedostatony zaujem o programy a projekty cezhranicnej spoluprace;
Nedostato¢né financné pokrytie vytvarajuce dostojné podmienky pre zahrani¢nych
partnerov pri pobyte na Slovensku.
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OSOBITNA CAST

A. Zabezpecovanie kvality, medzinarodna evalvacia a ranking -
vyhodnotenie

V obdobi 2019 az 2023 bola nad’alej v stlade so zakonom ¢. 131/2002 Z. z. o vysokych skolach
zabezpecovana funkCénost’ a udrzatelnost’ vnutorného systému zabezpeCovania kvality
Trnavskej univerzity v Trnave (d’alej len ,,vnutorny systém TU®) a jej stucasti, ktorého zaklad
bol poloZeny a kontinualne rozvijany od roku 2014. St¢asne vSak bola v hodnotenom obdobi,
vzhl'adom na zmeny v legislativnom ramci v oblasti kvality vysokoskolského vzdelavania
avydanie novych S$tandardov vysokoskolského vzdelavania v Slovenskej republike,
implementovana aj vyrazna inovacia vnutorného systému TU.

Inovovany vnatorny systém TU je na narodnej Grovni vytvoreny v zmysle vSeobecne zaviznych
pravnych predpisov Slovenskej republiky — zékona o vysokych Skolach, zékona
0 zabezpeCovani kvality a Standardov Slovenskej akreditacnej agentiry pre vysoké Skolstvo
(SAAVS).Na eurdpskej urovni vychadza zo Standards and Guidelines for Quality Assurance
in the European Higher Education Area v (ESG 2015), konceptu modelu vynimo¢nosti EFQM.

V sulade so zakonom ¢. 269/2018 Z. z. 0 zabezpecovani kvality vysokoskolského vzdelavania
prebiehala v obdobi 2019 a 2023 intenzivna priprava univerzity na posudzovanie stladu
vnutorného systému univerzity ajeho implementacie so Standardmi pre vnitorny systém
externym hodnotitefom — agentirou SAAVS, avramci nej i zosuladovanie vsetkych
$tudijnych programov poskytovanych univerzitou so Standardmi pre $tudijny program SAAVS
a zosulad'ovanie vietkych habilitaénych a inauguraénych konani na TU so Standardmi pre
habilitaéné a inauguraéné konania SAAVS. Predchadzajiica hlavna §truktira vniitorného
systému (Rada pre kvalitu) bola v roku 2021 inovovana na novu Struktaru Radu pre vnutorné
hodnotenie kvality vysokoskolského vzdelavania Trnavskej univerzity v Trnave personalne
kreovanii podl'a novych tandardov vysokoskolského vzdelavania agentiiry SAAVS.

»Irnavskda univerzita v Trnave vytvorila, prijala aimplementovala viastny, origindlny
a fungujiici vnitorny systém, ktory spliia ndrocné ndrodné i medzindrodné poziadavky
a vytvdra priestor na zlepSovanie procesov so zapojenim vsetkych aktérov podla poziadaviek
Standardov agentury* (zo stanoviska Rady pre vnutorné hodnotenie kvality vysokoskolského
vzdelavania TU, 2022).

Zasadnymi dokumentami prijatymi Vv oblasti kvality boli Styri hlavné vnutorné predpisy
univerzity tvoriace novy vnutorny systém univerzity a K nim prijaté dodatky:

o Vnutorny systém zabezpecovania kvality vysokoSkolského vzdelavania Trnavskej
univerzity v Trnave;, Dodatok ¢.1 k vnutornému predpisu Vnutorny systém
zabezpecovania kvality vysokoskolského vzdelavania Trnavskej univerzity v Trnave z
18. novembra 2021

e Pravidla tvorby, upravy, schval’ovania a hodnotenia kvality Studijnych programov
Trnavskej univerzity v Trnave; Dodatok ¢. 1 k vnutornému predpisu Pravidla tvorby,
upravy, schvalovania a hodnotenia kvality Studijnych programov Trnavskej univerzity
v Trnave z 9. novembra
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e Smernica rektora Trnavskej univerzity v Trnave ¢. 1/2022 o habilitacnych konaniach
a inauguracnych konaniach; Dodatok ¢. 1 k Smernici rektora Trnavskej univerzity v
Trnave o habilitacnych konaniach a inauguracnych konaniach zo dna 17. januara 2022

o Statit Rady pre vniitorné hodnotenie kvality vysokoSkolského vzdeldvania Trnavskej
univerzity v Trnave a Dodatok ¢. 1 k Statiitu Rady pre vniitorné hodnotenie kvality
vysokoSkolského vzdelavania Trnavskej univerzity v Trnave z 9. marca 2021

Hlavny vnutorny predpis okrem ustanovenia politik a postupov na ich dosiahnutie zaviazal
fakulty a univerzitné pracoviska v aplikadnej rovine napliat stanovené ciele v sulade so
$pecifikami jednotlivych fakalt a pracovisk, vyhodnocovat’ svoju ¢innost’ z hl'adiska napiiiania
cielov vnutorného systému kvality minimalne raz za rok aprijimat’ ucinné opatrenia
napomahajice zvysovaniu kvality vysokoSkolského vzdelavania na TU.

V sledovanom obdobi boli prostrednictvom cielov a stratégii ustanovenych v Koncepcii
rozvoja TU na obdobie 2019-2023 systematicky realizované c¢innosti vyplyvajice 2z
implementovaného vnutorného systému kvality, ¢im sa zabezpecovala jeho funk¢nost.

Ciel’ 1

Prijat’ a zabezpecit’ funkénost’ aktualizovaného modelu vnitorného systému kvality
zahriajiceho oblast’ vzdelavania, tvorivej Cinnosti (vedeckovyskumnej a umeleckej)
a podpornych ¢innosti v silade s aktualnou pravnou upravou - zikonom ¢. 269/2018 Z. z.
o zabezpecovani kvality vysokoSkolského vzdeldvania a 0 zmene a doplneni zikona ¢.
343/2015 Z. z. overejnom obstaravani a 0zmene a doplneni niektorych zakonov
a zakonom &. 270/2018 Z. z., ktorym sa meni a dopiiia zakon &. 131/2002 Z. z. o vysokych
Skolach a 0 zmene a doplneni niektorych zikonov v zneni neskorsich predpisov a ktorym
sa menia a dopiiaju niektoré zakony, ako aj smernicami pre zabezpefovanie kvality v
Europskom priestore vysokoskolského vzdelavania (ESG 2015)

1.1 Stratégie

1.1.1. Analyzovat' ustanovenia zdkona ¢. 269/2018 Z. z. 0 zabezpeCovani kvality
vysokoSkolského vzdeldvania a 0zmene adoplneni zdkona ¢. 343/2015 Z. z.
0 verejnom obstardvani a 0 zmene a doplneni niektorych zakonov a vyhodnotit
Akreditacné Standardy a Metodiku vyhodnocovania akreditacnych Standardov
vydanych Slovenskou akreditaénou agentirou pre vysoké kolstvo SR (SAAVS) po
nadobudnuti ich Gc¢innosti;

1.1.2. Vytvorit’ vlastné politiky a procesy pre zabezpeCovanie kvality vzdelavania, tvorivej
¢innosti (vedeckovyskumnej a umeleckej) a podpornych ¢innosti;

1.1.3. Aktualizovat model vnutorného systému kvality na TU, ktory bol schvaleny v marci
2019 uznesenim KR TU 12/32-26032019;

1.1.4. Na zaklade prijatého aktualizovaného modelu zabezpeCovania a hodnotenia kvality
zahtfiajuceho oblast’ vzdelavania, tvorive] Cinnosti (vedeckovyskumnej a umeleckej)
a podpornych ¢innosti prijat’ zdsadny vnutorny predpis V stllade s ustanovenim § 15 ods.
1 pism. b) zakona o vysokych Skolach ,,Vnutorny systéem zabezpecovania kvality
vysokoskolského vzdelavania® (d’alej len ,vnutorny systém®) a dalSie zneho

17



vyplyvajlice predpisy zahfiajuc tie, ktoré si explicitne ur¢ené § 15 ods. 1 pism. a) az
m) zakona o vysokych Skolach;

1.1.5. Zrealizovat' hibkové prehodnotenie a aktualizaciu vniitornych predpisov univerzity
v oblasti vzdelavania, tvorivej ¢innosti (vedeckovyskumnej a umeleckej) a podpornych
éinnosti;

1.1.6. Transformovat’ Radu pre kvalitu TU zriadent v roku 2013 na novy samospravny organ
TU a urcit’ jej kompetencie samostatnym vnutornym predpisom;

1.1.7. Zabezpecovat funkcénost’ vnutorného systému kvality na TU riadenim a hodnotenim
procesov a nastrojov zabezpeCovania a hodnotenia kvality v oblasti vzdeldvania,
V oblasti tvorivej ¢innosti (vedeckovyskumnej a umeleckej ¢innosti), ako aj podpornych
¢innosti;

1.1.8. Zverejnovat vysledky zo zistovania spitnej vdzby a na zéklade tychto vysledkov
spracovavat’ analyzy, poskytovat informacie manazmentu univerzity a fakult s cielom
prijimat’ opatrenia zaistujuce trvalé zlepSovanie systému vnutorného zabezpecenia
kvality na TU;

1.1.9. Podporovat princip kultary kvality na TU aj zabezpeCovanim prenosu principov
manazérstva kvality do strategickych i beznych ¢innosti TU,

1.1.10. Zap4gjat’ Studentov, pedagogickych, vyskumnych a administrativnych pracovnikov TU,
potencidlnych zamestnavatel'ov a partnerské institicie do stanovovania a plnenia cielov
kvality a monitorovania ich dosiahnutia;

1.1.11. Monitorovat’ moznosti na podanie prihlasky na instituciondlne hodnotenie realizované
europskymi a zahrani¢nymi institiciami a zabezpeCovat’ ¢innosti vyplyvajlce z tejto
aktivity;

1.1.12. Sledovat’ trendy Vv oblasti zabezpeCovania kvality a aplikovat’ ich do prostredia TU.

Vyhodnotenie:

Ciel’ 1 bol splneny. TU v obdobi 2019 — 2023 vytvorila, prijala a implementovala vlastny,
originalny, funkény a udrZateny vnitorny systém TU anticipujuci zdkon 0 vysokych
Skolach, zakon o zabezpeceni kvality vysokoSkolského vzdelavania z roku 2018, eurépske
Standardy a odporucania (ESG) z roku 2015, nové Standardy vysokosSkolského
vzdelavania vydané Slovenskou akreditatnou agentirou pre vysoké Skolstvo (1.
Standardy pre vnitorny systém zabezpefovania kvality, 2. Standardy pre $tudijny
program, 3. Standardy pre habilitatné konanie a inauguraéné konanie; jul 2020)
vychadzajic z prvkov konceptualneho modelu vynimo¢nosti EFQM.

1.2 KPucové indikdatory
1.2.1. Vyhodnotenie Akreditacnych Standardov a Metodiky vyhodnocovania akreditacnych
Standardov vydanych Slovenskou akreditacnou agenturou pre vysoké Skolstvo SR

(SAAVS) po nadobudnuti ich u¢innosti (jul 2020) s cielom prijatia aktualizovaného
modelu vnutorného systému kvality;

Vyhodnotenie:

Splnené. V roku 2020 bola na instituciondlnej uirovni vykonand internymi Struktiirami
a orgdnmi analyza novych Standardov vysokoSkolského vzdeldvania vydanych SAAVS a
dokumentu ,Metodika na vyhodnocovanie $tandardov® (Pozn. Standardy SAAVS boli
zverejnené a ucinné od jula 2020; v obdobi 2019-2023 agentura inovovala metodiku na
vyhodnocovanie Standardov celkom dva krat; oproti povodnej verzii zo 17.9. 2020 sa menila
dna 18.2.2021 a inovovand bola dna 22.9.2022). V roku 2021 bola na instituciondlnej
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urovni zrealizovand tie7 pravna analyza suladu vnutornych predpisov TU s pravnymi
predpismi SR a Standardmi SAAVS externym poskytovatel’om pravnych sluZieb.

V roku 2020 (maj - december) prebiehali viaceré stretnutia na trovni grémia rektora TU
zaoberajuce sa zabezpeCovanim kvality vysokoskolského vzdelavania na TU a pripravou
na kreovanie nového inovovaného vnutorného systému univerzity pre dosiahnutie plnenia
novych poziadaviek a kritérii akreditacnych Standardov a Metodiky na vyhodnocovanie
standardov vydanych SAAVS. Vedenie TU v zlozeni rektor TU, prorektori TU, kvestor
univerzity ariaditel’ka oddelenia analyz a stratégii v oblasti zabezpeCovania kvality
prerokovavali v ramci grémia rektora viaceré navrhy materialov — navrh nového modelu
vnutorného systému Trnavskej univerzity v Trnave (VS TU), navrh politik VS TU v oblasti
zabezpecovania kvality a d’alSie materialy, napr. ,,Suhrn kritérii a Standardov pre vnutorny
systém kvality v oblasti ,,vzdelavanie“ a ,,podporné ¢innosti" vyplyvajicich z 1. ESG 2015
a 2. zakona ¢. 269/2018 Z. z. o zabezpeCovani kvality*, v ktorom boli predbezne
analyzované ustanovenia europskych Standardov este pred vydanim zavéznych standardov
agentarou SAAVS v juli 2020. Po vydani zavizného znenia §tandardov SAAVS v jiili 2022
boli tieto riadne analyzované a vychédzajic z tychto analyz boli vypracované dokumenty
,,Rozdelenie oblasti, v ktorych maju byt stanovené postupy na zabezpedovanie kvality VS
vzdelavania vo vnitornom systéme a k nim orienta¢ne priradené kritérid Metodiky na
vyhodnocovanie §tandardov SAAVS (navrh)“, , Rozdelenie vnutornych predpisov podla
hlavnych procesov (Vzdelavanie, Tvoriva ¢innost, Podporné ¢innosti)“ ako aj ,,Stanovenie
navrhu postupu aplikacie zakona ¢. 269/2018 Z. z. o zabezpeCovani kvality
vysokoskolského vzdeldvania a vyplyvajucich pravnych predpisov®. Nasledne rektor TU
zriadil docasné pracovné skupiny pre realizaciu auditu stavu plnenia novych kritérii
standardov SAAVS na TU a pre ich implementaciu. Pre ¢innosti pracovnych skupin bol
v novembri 2020 findlne oddelenim kvality TU pripraveny metodicky material s ndzvom
Suthrn kritérii na posudzovanie suladu vnutorného systéemu (VS) vysokej Skoly so
Standardami pre vnutorny systém*.

Na institucionalnej irovni bola v roku 2021 zrealizovana prdavna analyza suladu vnutornych
predpisov TU s pravaymi predpismi SR a Standardmi SAAVS aj externou pravnickou
spolocnostou. S finan¢nou podporou eur6pskych fondov ziskanou
prostrednictvom MSVVaS$ na zaklade realizacie projektu ,,Jnovovanie vniitorného systému
zabezpecovania kvality vysokoskolského vzdelavania Trnavskej univerzity v Trnave
rozvojom personalnych kapacit, reviziou vnutornych predpisov a aktov univerzity a
systéemovym vzdelavanim vo forme e-learningovych kurzov*, ITMS kod: 312011BLB4,
univerzita nadviazala spolupracu s externou pravnickou firmou, ktora v ramci opravnenych
aktivit projektu analyzovala stav siladu a dodrZiavanie v§eobecne zaviznych predpisov
a vnutornych predpisov univerzity avypracovala pre TU pravnu analyzu S
odporucaniami, na zéklade ktorych internd pravnickd pracovnd skupina pripravila
stanovisko k navrhom na upravu a doplnenia prislusnych vnutornych predpisov univerzity.
Kolégium rektora TU sa zaoberalo stavom suladu vnutornych predpisov s pravnymi
predpismi a §tandardmi SAAVS, pri¢om vzalo na vedomie informacie o stlade vniitornych
predpisov TU v Case do 25. aprila 2022 a v tejto veci prijalo dna 6. jula 2022 uznesenie.
UZNESENIE KR TU 1/27-06072022, Zapisnica KR TU zo dina 6.7.2022. Kolégium rektora
sa zaoberalo tieZ postupom d’alSieho zosulad’ovania vnutornych predpisov vzhl'adom na
skutocnost’, ze 25. aprila 2022 nadobudla ucinnost’ novela zakona o vysokych Skolach,
zakona o zabezpeCovani kvality a dalSich pravnych noriem z oblasti vysokoskolskej
legislativy. UZNESENIE KR TU 2/27-06072022, Zapisnica KR TU zo dna 6.7.2022.

RVHK TU na svojom zasadnuti dna 1.8.2022 vzala na vedomie informéciu rektora
univerzity o zosuladeni vnutornych predpisov univerzity so vSeobecne zavaznymi pravnymi
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1.2.2.

1.2.3.

predpismi a Standardmi SAAVS, ako aj o tvorbe nového Statatu univerzity. Uznesenie ¢.
16 —-RVHK TU 6/2022 zapisnice RVHK TU zo dna 1.8.2022.

Proces zosulad’ovania vnutornych predpisov univerzity pokracoval pripravou nového
StatGtu univerzity. Dodatok &. 3 k Statatu univerzity bol registrovany ministerstvom
Skolstva, vedy, vyskumu a Sportu SR v oktobri 2022. Novy statut TU bol registrovany
ministerstvom S$kolstva, vedy, vyskumu a Sportu SR dia 20.4.2023. Za dodrziavanie
vSeobecne zavdznych pravnych predpisov a vnutornych predpisov st zodpovedni vsetci
zamestnanci TU.

Prijaté pravidld vlastnych politik pre zabezpeCovanie kvality vzdelavania a tvorivych
¢innosti;

Vyhodnotenie:

Splnené. TU prijala pravidla vlastnych politik pre zabezpecovanie kvality vzdelivania
a tvorivych éinnosti.

Pravidla, politiky a procesy zabezpecCovania kvality vzdeldvania, tvorivej Cinnosti a
suvisiacich ¢innosti TU, ako aj pravidld vnutorného hodnotenia ich kvality su obsiahnuté
vo vnutornom predpise TU Vnutorny systém zabezpecovania kvality vysokoskolského
vzdelavania Trnavskej univerzity v Trnave a jeho Dodatku ¢. /.

Schvélenie aktualizovaného modelu vnutorného systému kvality zahfiiajliceho oblast’
vzdeldvania, tvorivej ¢innosti (vedeckovyskumnej a umeleckej) a podpornych ¢innosti
podl'a aktualnej pravnej upravy - zédkona ¢. 269/2018 Z. z. o zabezpe€ovani kvality
vysokoSkolského vzdeldvania a 0zmene adoplneni zdkona ¢. 343/2015 Z. z.
0 verejnom obstaravani a 0 zmene a doplneni niektorych zakonov a zakona ¢. 270/2018
Z. z., ktorym sa meni a doplia zékon &. 131/2002 Z. z. o vysokych $kolach a 0 zmene
a doplneni niektorych zdkonov v zneni neskorSich predpisov aktorym sa menia
a dopliaju niektoré zakony, ako aj smernic pre zabezpeovanie kvality v Eurdpskom
priestore vysokoskolského vzdeldvania (ESG 2015);

Vyhodnotenie:

Splnené. TU schvilila aktualizovany vnutorny systém kvality zahfiiajuci oblast’
vzdelavania, tvorivej éinnosti (vedeckovyskumnej a umeleckej) a suvisiacich éinnosti.

V priebehu rokov 2021 - 2022 TU implementovala a schvalila vlastny vnttorny systém,
ktory ustanovil politiky, Struktury a procesy zabezpeCovania kvality vysokoSkolského
vzdelavania na TU a je zamerany na dosahovanie strategickych cielov definovanych v
dlhodobom zadmere TU.

Priprava anasledna realizdcia procesu implementacie a schvalenia aktualizovaného
vnutorného systému TU v rade RVHK ako aj priprava na externé posudzovanie pozostavala
Z plnenia viacerych paralelnych aj nadvézujucich uloh, ktoré je mozné zahrnut' do
nasledujucich oblasti:

a) audit stladu vSetkych studijnych programov so Standardmi pre $tudijné programy,

V roku 2022 RVHK TU schvdlila sulad 1 3v1 Studijnych programov so Standardmi
pre Studijny program agentury SAAVS. V stvislosti so zmenou legislativy
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b)

d)

voblasti dizky externého §tadia bolo radou RVHK TU v decembri 2022
prerokovanych 24 hodnotiacich sprav.

audit stiladu habilitacnych a inaugura¢nych konani a odborov TU so Standardmi pre
habilita¢né a inaugura¢né konania,

V roku 2022 RVHK TU schvilila sulad 16 odborov habilitacného konania a
konania na vymeniivanie profesorov so Standardmi pre habilitacné konanie a
konanie na vymeniivanie profesorov agentiiry SAAVSV.

revizia stiladu vnttornych predpisov univerzity s pravnymi normami a Standardmii,

V priebehu rokov 2019 — 2023 na instituciondlnej tirovni prebiehala komplexna
revizia suladu vnutornych predpisov TU s poZiadavkami platného zdkona o
vysokych Skolach, zakona o zabezpecovani kvality vysokoSkolského vzdeldvania,
Standardov vzdeldvania vydanych SAAVS, ako aj v§eobecne zdviznymi pravaymi
predpismi. Na zdklade tejto revizie boli vytvorené nové a revidované viaceré
povodné vnutorné predpisy univerzity (vid’ Vyroéné sprdavy o ¢innosti univerzity).

Revizia vnutornych predpisov v obdobi rokov 2021 - 2022 bola uskutocnena:

1) na zdklade vysledkov externej pravnickej firmy (vid’ vphodnotenie kl'uc¢ového
ukazovatel’a 1.2.1) ainternej pravnickej skupiny 2 o0séb v ramci projektu
~Inovovanie vnutorného systému zabezpecovania kvality vysokoskolského
vzdelavania Trnavskej univerzity v Trnave rozvojom persondlnych kapacit, reviziou
vautornych predpisov a aktov univerzity a systemovym vzdeldvanim vo forme e-
learningovych kurzov, ITMS koéd: 31201 1BLB4

2) na zdklade podkladov pre hodnotenie kvality vzdeldavacej, tvorivej a suvisiacich
¢innosti, ktorych vypracovanie zabezpecili Clenovia Grémium rektora TU

3) na zdklade podkladov pre hodnotenie kvality podla indikativnych
ukazovatel’ov v oblasti poskytovanych Studijnych programov, ktoré zabezpecili
dekani TU, resp. nimi poverené osoby.

prijatie zakladnych vnatornych predpisov (VP) v oblasti zabezpecovania kvality;

1) VP ¢& 16/2021 Vnutorny systém zabezpecovania kvality vysokoSkolského
vzdelavania Trnavskej univerzity v Trnave; VP ¢. 28/2022 Dodatok ¢.1 k
vautornému predpisu Vnutorny systéem zabezpecovania kvality vysokoskolského
vzdelavania Trnavskej univerzity v Trnave z 18. novembra 2021

2) VP ¢ 17/2021 Pravidla tvorby, upravy, schval’ovania a hodnotenia kvality
Studijnych programov Trnavskej univerzity v Trnave; VP ¢. 29/2022 Dodatok ¢. 1
k vautornému predpisu Pravidla tvorby, upravy, schvalovania a hodnotenia
kvality Studijnych programov Trnavskej univerzity v Trnave z 9. novembra

3) VP ¢& 1/2022 Smernica rektora Trnavskej univerzity v Trnave ¢ 1/2022 o
habilitacnych konaniach a inauguracnych konaniach; /P ¢. 30/2022 Dodatok ¢.
1 k Smernici rektora Trnavskej univerzity v Trnave o habilitacnych konaniach a
inauguracnych konaniach zo dna 17. januara 2022

4) VP & 772021 Statit Rady pre vniitorné hodnotenie kvality vysokoSkolského
vzdeldvania Trnavskej univerzity v Trnave a VP ¢. 31/2022 Dodatok ¢. 1 k Statiitu
Rady pre vnutorné hodnotenie kvality vysokoskolského vzdeldvania Trnavskej
univerzity v Trnave z 9. marca 2021
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e) prijatie d’alsich vnutornych predpisov v oblasti zabezpeCovania kvality, najma

2/2022  Vseobecné kritéria na obsadzovanie funkcii profesorov a docentov na
Trnavskej univerzite v Trnave a konkrétne podmienky vyberového
konania na obsadzovanie funkcii profesorov a docentov na Trnavskej
univerzite v Trnave,

5/2022  Dodatok ¢ 1 k Zdsadam Trnavskej univerzity v Trnave o postupe
ziskavania  vedecko-pedagogickych  titulov  alebo  umelecko-
pedagogickych titulov docent a profesor Trnavskej univerzity v Trnave

7/2022  Smernica rektora Trnavskej univerzity v Trnave ¢ 7/2022 Pravidla
prijimacieho konania na Trnavskej univerzite v Trnave.

11/2022 Smernica rektora Trnavskej univerzity v Trnave ¢ 11/2022, ktorou sa
posiliiuje kultiura vedeckej integrity a kontrolou zamedzuje udelenie
titulu pri preukdazanom plagidatorstve

32/2022 Zadsady vyberového konania na obsadzovanie pracovnych miest
vysokoskolskych ucitel’ov, pracovnych miest vyskumnych pracovnikov,
funkcii profesorov a docentov a funkcii veducich zamestnancov
Trnavskej univerzity v Trnave,

33/2022 Zaisady uréenia zdstupcu Studentov na vyberovych konaniach na
obsadzovanie funkénych miest profesorov a docentov Trnavskej
univerzity v Trnave

20/2022-1 Pokyn rektora Trnavskej univerzity v Trnave k priprave Ziadosti o
posudenie suladu vnutorného systému TU so Standardmi pre vnutorny
systém Slovenskej akreditacnej agentury pre vysoké Skolstvo

20/2022-2 Vecny a ¢asovy harmonogram pripravy Ziadosti o posudenie siuladu
vnutorného systému zabezpecovania kvality podla §24 zdkona C.
269/2018 Z. z. zahfiajucej Vnutornu  hodnotiacu  sprdavu
0 implementdcii vautorného systéemu vysokej Skoly

Vezmuc do Gvahy skuto¢nosti uvedené v bodoch a) — e) TU splnila podmienky pre to, aby
hlavnd  StruktGra  vnitorného  systému  univerzity, rada RVHK  TU
diia 01. 08. 2022 schvalila navrh na potvrdenie zostladenia vnutorného systému TU so
Standardmi SAAVS predloZzeny rektorom TU a poverila rektora TU informovat’
SAAVS o skutoénosti, Ze vnitorny systém TU a jeho implementicia je v sulade so
Standardmi SAAVS v zmysle prvej vety § 37 ods. 1 zékona &. 269/2018 Z. z. o
zabezpeCovani kvality vysokoSkolského vzdeldvania a o zmene a doplneni zékona ¢.
343/2015 Z. z. 0 verejnom obstaravani a o zmene a doplneni niektorych zakonov v zneni
neskorsich predpisov. (Uznesenie ¢. 19 — RVHK TU 6/2022).

Stala odborova pracovna skupina RVHK TU prijala k navrhu rektora na potvrdenie
zostladenia vmitorného systému TU so Standardmi SAAVS pre vniitorny systém,
Studijné programy a habilitatné konanie a inaugurac¢né konanie odborné stanovisko
z ktorého zaveru (¢ast’ I11.) vyplyva:

»Irnavska univerzita v Trnave vytvorila, prijala aimplementovala viastny,
origindlny  a fungujiici  vmitorny  systém, ktory spliia ndrocné ndrodné
| medzindrodné pozZiadavky a vytvara priestor na zlepSovanie procesov so
zapojenim vSetkych aktérov podla poziadaviek standardov agentury. Vnutorny
systéem zabezpecovania kvality vzdelavania aplikuje Standardy agentury i europske
Standardy kvality vzdelavania. Proceduralna stranka zaloZzena na principoch
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1.2.4.

modelu manazérstva kvality EFQM zabezpecuje nielen funkcnost, ale aj vysoku
pripravenost univerzity a jej sucasti z hladiska budiicej medzinarodnej akreditacie.
Vnutorny systém sa povazuje za zosuladeny so Standardami agentury pre vnutorny
system, Studijné programy a habilitacné a inauguracné konanie*.

V stlade s § 37 ods. 1 zak. ¢. 269/2018 Z. z. o zabezpeCovani kvality vysokoskolského
vzdelavania nasledne TU splnila zakonnu povinnost’ a diia 4.8.2022 informovala agentiiru
SAAVS o zosiiladeni vnitorného systému univerzity so zakonom o vysokych skolach,
zakonom o kvalite a Standardmi pre vnutorny systém.

Podla § 37 ods. 1 zak. ¢. 269/2018 Z. z. o zabezpecovani kvality vysokoskolského
vzdelavania bola TU povinna poZiadat’ najneskor do 31. decembra 2022 agentiiru
SAAVS o prvé postdenie vniitorného systému. Vedenie univerzity a vedenia fakult
realizovali v roku 2022 ¢innosti podla ,,Vecného a ¢asového harmonogramu pripravy
ziadosti o posudenie stladu vnutorného systému zabezpeCovania kvality”, ktory bol
schvaleny na pracovnom stretnuti prorektorov a dekanov fakult dia 14. 9. 2022 a zverejneny
ako priloha spolu s ,,Pokynom rektora Trnavskej univerzity v Trnave k priprave Ziadosti o
posudenie suladu vnutorneho systéemu TU so Standardmi pre vnutorny systém Slovenskej
akreditacnej agentury pre vysoké skolstvo* (20/2022).

Sucastou ziadosti o posudenie vnutorného systému podla § 24 zak. ¢. 269/2018 Z. z.
0 zabezpecovani kvality vysokoskolského vzdelavania bola Vniitorna hodnotiaca spravu
0 implementacii vnutorného systému TU. Na priprave Vnuatornej hodnotiacej spravy o
implementacii vnutorného systému TU 2022 sa podielali ¢lenovia a zastupcovia vedenia
univerzity a vedeni fakult, ako aj Studenti, ktori vytvorili pracovny tim na pripravu
Vnutornej hodnotiacej spravy o implementacii vnutorného systému TU vymenovany
rektorom univerzity. Vsetci vedecki, vedecko-pedagogicki a administrativni zamestnanci
TU boli povinni poskytovat’ ¢lenom pracovného timu na pripravu Vnutornej hodnotiacej
spravy o implementacii vnutorného systému TU potrebné informacie a spolupracovat’
S nimi v ramci svojich kompetencii.

TU podala diia 16.12.2022 Ziadost’ o prvé posudenie siiladu jej vlastného, inovovaného
vnutorného systému zabezpecovania kvality vysokoSkolského vzdelavania agentire
SAAVS. Komplexny material Ziadosti, vratane Vnutornej hodnotiacej spravy o
implementécii vnutorného systému TU spolu s prilohami bola zverejneny na intranete TU
v sekcii Vniitorny systém kvality, Cast Univerzita, prie¢inok Vnuatornd hodnotiaca sprdava
o implementdcii vnitorného systéemu TU 2022. Agentira SAAVS na zaklade vysledkov
posudenia vnutorného systému univerzity rozhodne o tom, ¢i vnitorny systém TU a
jeho implementacia je v silade so Standardmi kvality pre vnutorny systém.

Prijatie vnutorného predpisu tykajuceho sa vnuitorného systému zabezpecovania kvality
vysokoskolského  vzdelavania® S predbeznym  nazvom  , Pravidla  systéemu
zabezpecovania kvality vzdelavania, tvorivej cinnosti a podpornych cinnosti a
vautorného hodnotenia kvality vzdeldavania, tvorivej ¢innosti a podpornych cinnosti na
TU “ a d’alSich z toho vyplyvajacich predpisov;

Vyhodnotenie:
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1.2.5.

Splnené. TU prijala podla § 15 ods. 1 pism. b zdkona ¢. 131/2002 Z. 7. 0 vysokych Skoldach
a o zmene a doplneni niektorych zakonov vV ramci kreovania vnutorného systéemu 4 hlavné
vrutorné predpisy (a ich dodatky):

1) VP ¢ 16/2021 Vnutorny systém zabezpecovania kvality vysokoSkolského
vzdelavania Trnavskej univerzity v Trnave; VP ¢. 28/2022 Dodatok ¢.1 k
vnutornému predpisu Vnutorny systéem zabezpecovania kvality vysokoskolského
vzdelavania Trnavskej univerzity v Trnave z 18. novembra 2021

2) VP ¢. 17/2021 Pravidla tvorby, upravy, schval’ovania a hodnotenia kvality
Studijnych programov Trnavskej univerzity v Trnave; VP ¢. 29/2022 Dodatok ¢. 1
k vnutornému predpisu Pravidla tvorby, upravy, schvalovania a hodnotenia
kvality Studijnych programov Trnavskej univerzity v Trnave z 9. novembra

3) VP ¢. 1/2022 Smernica rektora Trnavskej univerzity v Trnave ¢. 1/2022 o
habilitacnych konaniach a inauguracnych konaniach; VP ¢. 30/2022 Dodatok ¢.
1 k Smernici rektora Trnavskej univerzity v Trnave o habilitacnych konaniach a
inauguracnych konaniach zo dna 17. januara 2022

4) VP & 7/2021 Statit Rady pre vniitorné hodnotenie kvality vysokoSkolského
vzdeldvania Trnavskej univerzity v Trnave a VP ¢. 31/2022 Dodatok ¢. 1 k Statiitu
Rady pre vnutorné hodnotenie kvality vysokoskolského vzdelavania Trnavskej
univerzity v Trnave z 9. marca 2021
Dalsim vnitornym predpisom ktory dopiiia vnutorny systém je vnatorny predpis
0 indikativnych ukazovatel'och Smernica rektora TU €. 3/2022 Indikativne ukazovatele
zabezpecovania kvality na TU.

Poet mnovych anovelizovanych vnatornych predpisov v ramci hibkového
prehodnotenia, systematizacie a aktualizacie vnitornych predpisov univerzity v oblasti
vzdeldvania, tvorivej ¢innosti (vedeckovyskumnej a umeleckej) a podpornych ¢innosti
a v nadvaznosti na prijaté hlavné vntitorné predpisy 0 vnutornom systéme univerzity;

Celkovy pocet novych a novelizovanych vniutornych predpisov na TU 2019 — 2023
uvdadza nasledujuca tabul’ka:

2019 2020 2021 2022 2023

Nové VP 5 5 + 8|17 13 1*
prikazov
rektora

V suvislosti
s COVID19
Novelizované | 7 8 8 22 0
VP

Celkovy pocet novych a novelizovanych vnutornych predpisov na TU 2019 — 2023
Vrdmci  hibkového prehodnotenia, systematizicie a aktualizdcie vniitornych
predpisov univerzity v oblasti vzdelavania, tvorivej Cinnosti (vedeckovyskumnej a
umeleckej) a podpornych Cinnosti aV nadviznosti na prijaté hlavné vnutorné
predpisy 0 vniitornom systéme univerzity uvdadza nasledujiica tabul’ka

2019 2020 2021 2022 2023
Nové VP 0 0 9 9 1*
Novelizované | 0 0 2 9 0
VP

24



*V case vyhodnocovania koncepcie: jeden novy VP za rok 2023 , Statit Trnavskej
univerzity v Trnave

1.2.6. Zriad’'ovacie listiny a $tatt novovzniknutého organu pre zabezpeCovanie a hodnotenie
kvality;

Vyhodnotenie:

Splnené. V roku 2020, v ktorom vstipili do platnosti nové Standardy kvality
vysokoSkolského vzdeldvania SAAVS, bola pripravovand, vymenovanim jej Elenov
vykreovana a diia 22.3.2021 prvy krat (online) zasadla Rada pre vnutorné hodnotenie
kvality vysokoSkolského vzdeldivania Trnavskej univerzity v Trnave (RVHK TU),
nezavisla Struktura vnutorného systému TU, ktord nahradila dovtedajSiu Radu kvality.
Na inStituciondlnej urovni boli vypracované nasledujiice dokumenty a prijaté
nasledujiice vniuitorné predpisy (VP) pre zabezpecovanie a hodnotenie kvality
vysokoSkolského vzdeldvania prostrednictvom novovzniknutého orgdnu — rady RVHK
TU:
e  Menovacie dekréty clenom novo-vzniknutej Rady pre vnutorné hodnotenie kvality
vysokoSkolského vzdeldavania TU,
e VP & 7/2021 Statit Rady pre vmitorné hodnotenie kvality vysokoSkolského
vzdeldvania Trnavskej univerzity v Trnave a VP ¢. 31/2022 Dodatok ¢. 1 k Statiitu
Rady pre vnutorné hodnotenie kvality vysokoskolského vzdelavania Trnavskej
univerzity v Trnave z 9. marca 2021;

V roku 2021 a 2022 boli prijaté aj d’alSie vnutorné predpisy tykajiice sa ¢innosti rady
RVHK TU:

e VP zo dita 22. marca 2021 Rokovaci poriadok Rady pre vnutorné hodnotenie
kvality vysokoskolského vzdeldavania Trnavskej univerzity v Trnave (rokovaci
poriadok RVHK TU bol schvdleny jej uznesenim ¢ 1/2021 zo dna 22. marca
2021, nadobudol platnost a ucinnost dina 22. marca 2021);

o VP ¢ 12/2022 pre zabezpecenie financovania ¢lenov rady s nazvom ,, Vyhliaska
rektora Trnavskej univerzity v Trnave ¢. 12/2022, o zdasaddch tvorby a pouZitia
fondu na podporu vnutorného systému kvality“.

1.2.7. Tvorba aanalyzovanie samohodnotiacich sprav a prijimanie, realizacia napravnych
opatreni a implementacia planov zlepSovania;

Vyhodnotenie:

Splnené. Univerzita v roku 2022 v sulade s koncepciou modelu vynimocnosti EFQM a
ako esencialny prvok diagnostického samohodnotenia, ktoré je zdkladnou metodou
monitorovania a vyhodnocovania kvality vsetkych cinnosti univerzity podla ¢l. 12, ods.
9 vnutorného predpisu Vnutorny systém zabezpeCovania kvality vysokoSkolského
vzdeldvania Trnavskej univerzity v Trnave, stanovila osobitnym vnitornym predpisom
S nazvom Smernica rektora Trnavskej univerzity v Trnave ¢. 3/2022 Indikativne
ukazovatele zabezpecovania kvality na Trnavskej univerzite v Trnave komplexny subor
indikativnych ukazovatelov pre zabezpecovanie a hodnotenie kvality iiou
poskytovaného vysokoSkolského vzdelavania.
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V roku 2022 bola podla ¢lanku 14 hlavného vnutorného predpisu o vnitornom systéme
» Vnutorny systém zabezpecovania kvality vysokoSkolského vzdelavania Trnavskej
univerzity v Trnave“ prvy krat pripravend na insStituciondlnej urovni Periodickd
hodnotiaca sprava TU za rok 2021, zamerand na kvalitativne a kvantitativne
vyhodnotenie efektivnosti procesov v jednotlivych oblastiach zabezpecovania kvality
vysokoskolského vzdeldavania na TU, t .J. v oblasti vzdelavania, tvorivej cinnosti
a suvisiacich cinnosti, pricom kvalitativne vyhodnotenie procesov, analyza kritickych
aj vynimocénych vysledkov, ako aj zdverecény ndavrh opatreni za kaZdi oblast’ sa opiera
0 kvantitativne vyhodnotenie systému kl’'u¢ovych indikativnych ukazovatel’ov kvality
stanovenych vo vnutornom predpise ¢.3/2022. Sucastou periodickych hodnotiacich
sprav TU boli za kaZdu oblast’ navrhy opatreni na zlepSenie zistenych nedostatkov.

Podkladom k vypracovaniu Periodickej hodnotiacej spravy TU za rok 2021 boli
Periodické hodnotiace spravy fakult TU za rok 2021 vypracované a prijimané podla
Clanku 14 ods. 2, 0ds. 3 a 0ds. 7 hlavného vnutorného predpisu o vautornom systéme.
V ramci vypracovania Periodickych hodnotiacich sprav fakult dekani zabezpecili zber
udajov pre vyhodnotenie systéemu klucovych a dalsich indikativnych ukazovatelov
kvality stanovenych vo vnutornom predpise ¢.3/2022.

Sucastou Periodickych hodnotiacich sprav fakult TU boli navrhy ndapravnych opatreni,
ktoré sa na urovni fakult prijimaju realizujii a implementuju. Tento faktor sa navrhuje
dosledne zlepSovat’ a vyhodnotit’ v koncepcii rozvoja za budice obdobie.

V roku 2023 bola v zmysle clanku 14 hlavného vnitorného predpisu 0 vnutornom
systéeme pripravena v poradi druha, Periodickd hodnotiaca sprava TU za rok 2022,
ktora prvy krdt porovnala vysledky vyhodnotenia za rok 2022 s vysledkami v PHS za
rok 2021.

Podkladom k vypracovaniu Periodickej hodnotiacej spravy TU za rok 2022 boli
Periodické hodnotiace spravy fakult TU za rok 2022 vypracované a prijimané podla
Clanku 14 ods. 2, ods. 3 a ods. 7 hlavného vnutorného predpisu o vnutornom systéme.
Sucastou periodickej spravy TU za rok 2022 bol vyhodnoteny stav plnenia ndvrhov
opatreni 7 predchadzajucej spravy za kaZdu oblast’, atiei pripravené ndvrhy na
zlepSenie zistenych nedostatkov pre budiice nové obdobie.

Na vrovni Studijnych programov sav ramci implementdcie nového vnuitorného systému
univerzity prijali za akademicky rok 2021/2022 priebeiné hodnotiace sprdavy
poskytovanych Studijnych programov podla ¢l.17 vnutorného predpisu ¢. 17/2021
Pravidla tvorby, upravy, schval’ovania a hodnotenia kvality Studijnych programov
Trnavskej univerzity v Trnave a jeho dodatku ¢.1 (ev. ¢. 29/2022), sposobom, ze boli
vypracované osobami zodpovednymi za Studijny program, prerokované programovymi
radami/resp. odborovymi radami pri programoch IIl. stupna, predlozené dekanovi
fakulty so Ziadostou o postiupenie do rady RVHK TU a ndsledne predlozené rektorovi,
ktory ich predlozil RVHK TU, pricom boli prvy krat zverejnené vo formdte podl’a novej
Struktiury na Centrdlnom uloZisku vnitorného systému, anticipujiic vyhodnotenie
vybranych klPucovych indikativnych ukazovatelov 7 oblasti vzdelavania, ndvrhy
opatreni na zlepSenie a plan cinnosti na nasledujuce obdobie. Na urovni odborov
habilitacnych a inauguracnych konani sa prijali za akademicky rok 2021/2022
priebeiné hodnotiace spravy odboru habilitaéného a inauguracného konania (HIK)
podla vnutorného predpisu ¢ 1/2022 Smernica rektora Trnavskej univerzity v Trnave
¢ 172022 o habilitacnych konaniach a inauguracnych konaniach a jej dodatku ¢.1
(ev. ¢. 30/2022), pricom v roku 2023 boli vypracované osobami zodpovednymi za
odbor HIK, prerokované radami ROHIK a zverejnené vo formdte podl’a novej
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Struktury na Centrdlnom uloZisku vnutorného systému anticipujuc vyhodnotenie
vybranych kl’ucovych indikativnych ukazovatelov 7 oblasti tvorivej Cinnosti, navrhy
opatreni na zlepSenie a plan cinnosti na nasledujiice obdobie.

Tu je mozné uviest, ze vramci zosuladovania terminov rocného periodického
hodnotenia fakilt a rocného periodického hodnotenia Studijnych programov a odborov
habilitacného a inauguracného konania, bol v roku 2023 prvy krat realizovany sulad
terminu odovzdavania periodickych hodnotiacich sprav Studijnych programov
a periodickych hodnotiacich sprav habilitacnych a inauguracnych konani k rovnakému
datumu — 31. marcu daného kalenddarneho roka, pre vyhodnotenie za akademicky rok
konciaci v predchadzajiicom kalenddarnom roku, tak aby sa zaviedol a uplatnil
princip, Ze pravidelné rocéné hodnotenie Studijnych programov je sucast’ou
periodického ro¢ného hodnotenia fakulty a univerzity.

Navrhy periodickych hodnotiacich spray instituciondlnej urovne za rok 2021 aj za rok
2022 rektor univerzity predloZil \edeckej rade univerzity a po prerokovani v nej ich
predloZil Rade pre vnutorné hodnotenie kvality. Rada pre vnutorné hodnotenie kvality
TU prijalak prediozenym spravam za rok 2021 a za rok 2022 (v procese pripravy) svoje
stanovisko s ndvrhom opatreni na zlepSovanie (stanovisko stdlej odborovej pracovnej
skupiny RVHK a internd spiitnd vizbha RVHK). Spracovatelia spravy PHS (rektor,
prorektori, oddelenie analyz a stratégii v oblasti zabezpecovania kvality) vzali
stanovisko rady RVHK plne na vedomie a tie opatrenia, ktoré bolo mozné aplikovat,
boli v pinej miere aplikované. Dekani fakult TU boli so stanoviskom rady RVHK ku
periodickym hodnotiacim spravam univerzity (2021 a 2022) riadne obozndmeni
a aplikovali opatrenia Vv miere, ktord je uvedend v zdvere¢nom konStatovani
Jjednotlivych prorektorov TU v ramci PHS na inStituciondlnej urovni za nadvizujiuce
hodnotené obdobie.

Je tilohou aj d’alSich obdobi, aby nadstaveny proces diagnostického samohodnotenia
prostrednictvom Periodickych hodnotiacich sprav, a V ramci neho zber udajov, ich
analyza, kvantitativne vyhodnotenie, ako aj vyber a definicia kI’ucovych indikativnych
ukazovatel’ov operativne bol zo strany relevantnych Struktur vnutorného systému
monitorovany, hodnoteny a v pripade nutnosti upraveny tak, aby kontinudlne napliial
ciele diagnostického samohodnotenia a poskytoval relevantnym Struktiram
vniutorného systému Ziadany podklad pre rozhodovanie.

1.2.8. Pocet zrealizovanych dotaznikovych prieskumov uré¢enych studentom TU (Spokojnost’
s kvalitou vyucby a materidlnym vybavenim, Predmetova anketa za zimny semester
a Predmetova anketa za letny semester); pocCet zrealizovanych dotaznikovych
prieskumov urcenych absolventom TU (Absolventska anketa, Absolventska anketa 2
roky po ukonceni Stadia); pocet zrealizovanych zamestnaneckych dotaznikov;

Vyhodnotenie:

Splnené — prieskumy sa realizovali.

Nasledujiica tabul’ka vyjadruje pocet realizovanych prieskumov a ich percentudlnu
ndavratnost’ v obdobi 2019 — 2023:
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| 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 |

2019 - 2023

A. Anketa spokojnosti zamestnancov (dotaznikovy prieskum spokojnosti tvorivych a
administrativnych zamestnancov TU)

Pocet dotaznikov v danom
roku za rok
predchadzajuci

prieskum tohto typu
sa v danom obdobi

nerealizoval

Navratnost’ v %

Zverejnenie

B. Predmetova anketa (dotaznikovy prieskum zamerany na hodnotenie predmetov v letnom a v
zimnom semestri daného akad. roka Studentmi TU)

Podet ankiet/rok 2 2 2 2 1 9
Z3 — nivratnost 9% 8% 7% % | 11%

(absolitna)

Z5 - priemernd 17% | 16% | 13% | 17% | 16%

navratnost’ za fakulty

LS — navratnost’ 7% 506 7% 7% ke

(absolutna)

LS - priemerna 0 o 0 o o

navratnost’ za fakulty 14% 11% 14% 16%

Zverejnenie ano* ano* ano* ano* ano* 9
C. Spokojnost’ s kvalitou vyucby a kvalitou materialnych, technickych a informaénych
zdrojov (dotaznikovy prieskum na zistovanie kvality vzdelavania)

Pocet ankiet/rok 1 1 1 1 ok 4
Pocet respondentov 271 269 366 324 ek

Pocet Studentov 4558 4671 5097 5284 **

Navratnost’ (absolutna) 6% 6% 7% 6% *x

Zverejnenie (stanoviska) 4ano 4no 4no ano *%k 4
D. Absolventska anketa (dotaznikovy prieskum o uplatneni absolventov v praxi)

Pocet ankiet/rok 1 1 1 1 *% 4
Pocet respondentov 82 100 97 106 Hok

Pocet absolventov 353 536 719 1050 **

Navratnost’ (absoltitna) 239% 19% 14% 10% *%

Priemerna navratnost’ za 0 0 0 0 -

fakulty 21% 17% 10% 11%

Zverejnenie ano ano ano ano *x 4

E. Absolventska anketa po dvoch rokoch od ukoncenia studia (dotaznikovy prieskum o

uplatneni absolventov v praxi po dvoch rokoch od ukoncenia studia)

Pocet ankiet/rok 1 1 1 1 *k 4
Pocet respondentov 78 107 111 134 *%k

Pocet absolventov 633 557 723 1073 *k

Navratnost’ (absoltitna) 12% 19% 15% 13% *%

Priemerna navratnost’ za o

fakulty 12% 18% 14% 15%

Zverejnenie ano ano ano ano *k 4
Pocet prieskumov celkom 5 5 5 5 1 21
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Poéet prieskumov 5 5 5 5 1 21
zverejnenych prieskumov
celkom

* zverejnenie zavisi od rozhodnutia vedenia fakulty

** vy Case pripravy materialu nie je znamy vysledok (anketa sa realizuje, resp. je v priprave)

1.2.9. Pocet realizovanych aktivit na TU smerujtcich k viacsSej informovanosti o manazérstve
kvality medzi Studentmi a ucitel'mi (prezentacné materialy, informovanie na web
stranke, prezentacné tabule);

Vyhodnotenie:

V obdobi 2019 - 2023 sa uskuto¢nilo viacero druhov aktivit smerujucich k véicsej
informovanosti o manazérstve kvality medzi Studentmi a ucitel'mi ako aj ostatnymi
zainteresovanymi stranami a verejnostou.

1) Zriadenie Rady pre vnutorné hodnotenie kvality Trnavske] univerzity v Trnave so
zastupenim Studentov a V'S ucitelov a d’alSich zainteresovanych strdan

2) Minimdlne desat’ zasadnuti novo-vytvorenej Rady pre vnutorné hodnotenie kvality so
zastipenim Studentov a VS ucitel’ov a d’al§ich zainteresovanych strin.
(Rada RVHK TU v novej podobe podla Standardov pre vmitorny systém vydanych
SAAVS bola findlne persondlne vykreovand v janudri 2021. V roku 2021 sa konali 2
zasadnutia a v roku 2022 sa konalo 8 zasadnuti rady RVHK TU.)

3) Zasadnutia programovych a odborovych rdd Studijnych programoy (ktoré maju
zastupcov z radov Studentov TU, absolventov TU, zamestndvatel’ov — domdcich
| zahrani¢nych partneroy) a zasadnutia novo-vytvorenych rdd odborov habilitaénych
a inauguracnych konani za roky 2021 a 2022; zasadnutia Sprdvnej rady univerzity,
Vedeckych rad fakult a Vedeckej rady univerzity, zasadnutia Akademickych sendtoy
fakult a akademického sendtu univerzity za obdobie rokoy 2019 — 2022,

4) Prizvanie Studentoy k tvorbe Vnutornej hodnotiacej sprave o implementdcii
vrutorného systemu TU (zdpis zo stretnutia timu pre pripravu spravy)

5) Vytvorenie a priebeZné aktualizovanie webovej stranky o vnutornom systéme
univerzity (v SJ aj AJ):

https://www.truni.sk/kvalita/ (SJ verzia);
https://www.truni.sk/en/quality/internal-guality-system (AJ verzia)

6) Vydanie publikdcie V tlacenej aj online forme, v SJ a AJ verzii.

Krupova, A. 2023. Vnutorny systém Trnavskej univerzity v Trnave. Ed. Trnavska
univerzita v Trnave. 1. vyd. Bratislava: VEDA, Vydavatel’stvo SAV, 2023. 61 s. ISBN
978-80-568-0554-1.

Krupova, A. 2023. The Internal System of Trava University. Ed. Trnava University in
Trnava. 1. ed. Bratislava: VEDA, 2023. 65 p. ISBN 978-80-568-0555-8.
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7)

On-line verzia publikdcie v slovenskom jazyku (ISBN 978-80-568-556-5) a online
verzia publikdcie v anglickom jazyku (ISBN 978-80-568-0557-2) bola zverejnend na
webovej stranke https://www.truni.sk/kvalita/vnutorny-system a ako Studijny material
ku kurzu na platforme MOODLe ( https://moodle.truni.sk/course/view.php?id=7455),
ktory je otvoreny Studentom aj zamestnancom TU.

V ramci  projektu  Inovovanie vnutorného systému zabezpecovania  kvality
vysokoskolského vzdelavania Trnavskej univerzity v Trnave, ktory TU realizuje od
oktobra 2021, boli realizované nasledujuce videldavacie podaktivity

- vytvorenie e-learningového vzdeldvacieho kurzu na platforme Moodle: ,, Vanutorny
systém zabezpecovania kvality vysokoSkolského vzdelavania Trnavskej univerzity v
Trnave* (lektor: PhDr. A. Krupovd, PhD., riaditelka oddelenia analyz a stratégii
v oblasti zabezepcovania kvality TU, prezencna predndska ku kurzu sa uskutocnila dna
13.4.2023, zdznam prednasky je dostupny spolu so Studijnym materidlom Studentom
a zamestnancom TU s pristupom do Moodle ako e-learningovy kurz. Odkaz:
https://moodle.truni.sk/course/view.php?id=7455)

-_realizdcia_1x_workshopu s adast’ou_zahraniéného host’a (prezenénou formou):
Vdnoch 20. a?2l. aprila 2023 sa na TU konal workshop na tému Vzdeldvanie
orientované na Studenta. Garantom workshopu bol prof. PaedDr. René Bilik, CSc.,
rektor TU. Hlavnou prednasajicou bola doc. PhDr. Hana MareSovda, Ph.D., MBA,
veduca oddelenia stratégie a kvality a manazérka riadenia kvality, Univerzita
Palackého v Olomouci, byvala prorektorka pre strategické planovanie a kvalitu, ktora
prezentovala dve prednasky:

=, Koncept vzdelavania orientovaného na Studenta a skuisenosti s aplikdaciou
na Univerzite Palackého v Olomouci* (doc. H. MareSova, 20.4.2023)

*  VyuZivanie didaktickych ndstrojov, ktoré vedu k inovativnym pristupom vo
vzdeldvani orientovanom na Studenta (doc. H. MareSova 21.4.2023)

- realizdcia vzdeldvacich aktivit zameranych na podporu rozvoja prenositelnych
sposobilosti VS ucitelov, dalsich zamestnancov a studentov III. stupiia (doktorandov) —
konkrétne rozvoja pedagogicko-didaktickych spdsobilosti vysokoSkolskych uditelov a
sposobilosti zameranych na rozvoj digitalizdacie vzdeldavania (prezentaéné techniky,
hodnotenie Studentoy prostrednictvom digitalnych ndstrojov, elektronické testovanie)

= ,Ako v Moodle testovat’ a hodnotit’ Studentov?“ (doc. M. Pokorny, PdF TU,
e-learning kurz v Moodle: https://moodle.truni.sk/course/view.php?id=5537)

=, Uspesnd prezenticia® (Ing. M. Strbo, PdF TU, e-learning kurz v Moodle:
https://moodle.truni.sk/course/view.php?id=5536)

- _realizdcia vzdeldvacich_aktivit zameranych na podporu rozvoja prenositelnych
sposobilosti VS ucitelov, dalSich zamestnancov a Studentov — konkrétne rozvoja
interpersondlnych schopnosti, kreativity, abstraktného a kritického myslenia,
analytickych zrucnosti auvaiovania v suvislostiach, komunikacnych schopnosti a
schopnosti pracovat’ v time, motivdcie a schopnosti uéit’ sa, manaZment casu...
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8)

9)

10)

11)

1.2.10.

v, Poznaj svojho vysokoskolika. Vynarajiica sa dospelost’* (V. Kohutovd, FF
TU, online predndaska MS Teams, 12.1.2023 a e-learning v Moodle, zdznam
dostupny po 12.1.2023 - https://moodle.truni.sk/course/view.php?id=5534)

=, Pracovny stres“ ( K.I. Jurdsovd, FF TU, e-learning kurz v Moodle, zdznam
dostupny po 13.2.2023 - https://moodle.truni.sk/course/view.php?id=5535)

»  Kriticky myslim - diskutujem - nehddam sa“ (V. Kohutova, FF TU,
e-learningovy kurz v Moodle: https://moodle.truni.sk/course/view.php?
1d=7472)

V ramci projektu Inovovamnie vnutorného systéemu zabezpecovania  kvality
vysokoskolského vzdelavania Trnavskej univerzity v Trnave, ktory TU realizuje od
oktobra 2021 boli v ramci ,, podaktivity revidovania a inovovania vnutorného systému
cez reviziu vautornych predpisov a aktov univerzity “ viaceré uskutoénené stretnutia S
ciel’om pripravy internych predpisov V sulade s platnymi zmenami legislativy v oblasti
vysokoSkolského vzdeldavania (grémium rektora, dekani TU)

Diia 27.9.2022 sa na Trnavskej univerzite v Trnave v priestoroch budovy rektordtu
uskutocénil Minifestival prileZitosti,_ktory s podporou rektora TU zorganizovala
Studentskd rada Trnavskej unvierzity v Trnave. V ramci zaujimavého sprievodného
programu podujatia odznela pre pritomnych Studentov univerzity aj prednaska PhDr.
Adriany Krupovej, PhD., riaditelky Oddelenia pre analyzy a stratégie v oblasti
zabezpecovania kvality TU a riaditelky kancelarie rektora TU, s ndzvom Vnutorny
systém zabezpecovania kvality vysokoSkoského vzdeldvania Trnavskej univergity v
Trnave. Prezentaciu vo  formadte PDF bola zverejnend na
https://www.truni.sk/sites/default/files/kvalita/QA_%C5%Altudentsk%C3%BD%20mi

nifestival%20FINAL.pdf.  Pri prilefitosti Minifestivalu prileZitosti bol zdroveri
Studentom distribuovany aj propagacny letak zacieleny na informovanost
0 vrutornom systéme univerzity dostupny aj na webe.

Pripadova Studia o implementdcii vnutorného systéme Trnavskej univerzity v Trnave
s ndzvom ,The Slovak quality assurance system in practice: The University of
Trnava“ bola vdecembri 2021 publikovand v tretom Ccisle recenzovaného
medzinarodného  casopisu  HUNGARIAN  ACCREDITATION  REVIEW
(https://www.mab.hu/en/hungarian-accreditation-review/, Issue 3, December 2021, p.
24 -28), ktory od roku 2020 vydava v anglickom jazyku Madarska akreditacna komisia.

Prijatie vnutornych_predpisov, ktoré zabezpecluju_ vysSie zapojenie Studentov do
procesoy tvorby Studijnych programov, Napr. , Zasady urcenia zdstupcu Studentov na

vyberovych konaniach na obsadzovanie funkcénych miest profesorov a docentov
Trnavskej univerzity v Trnave* — novy vnutorny predpis v roku 2022

Pocet aktivnych Studentov, pedagogickych, tvorivych, administrativnych pracovnikov,
ako aj potencialnych zamestnavatelov a partnerskych inStitacii v rdmci vnatorného
systému kvality na TU.

Vyhodnotenie:
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Univerzita v roku 2022 zaviedla monitorovanie poc¢tu aktivnych Studentov a absolventov
zapojenych do vnutorného systému kvality na zdklade poZiadaviek novych Standardov
vzdeldvania SAAVS. V r. 2022 bol prijaty vniitorny predpis ,, Smernica rektora Trnavskej
univerzity v Trnave ¢. 3/2022 Indikativne ukazovatele zabezpecovania kvality na
Trnavskej univerzite v Trnave“. Prostrednictvom ukazovatel'a stanoveného v ramci
systému doplitujucich indikativnych ukazovatel’ov kvality (DIUK — priloha ¢. 2 smernice)
fakulty prvy krat uviedli pri zbere udajov v akom pocte zapdjaju Studentov do procesov
schval’ ovania, hodnotenia a monitorovania Studijnych programov.

Z vyhodnotenia DIUK ¢. 63 zarok 2021 a za rok 2022 — oblast’ suvisiace ¢innosti vyplyva,
Ze spolu minimalne 82 $tudentov a absolventov TU za rok 2021 a spolu minimdlne 76
Studentov a absolventov TU za rok 2022 bolo zapojenych do relevantnych Struktir
vautorného systému, cCo predstavuje vyborny vysledok vzhlPadom na celkovy pocet
Studentov TU v ak. rokoch 2020/2021 a 2021/2022, ktorych sa vyhodnotenie tyka
avzhlPadom na pocet Studentov a absolventov zapojenych do roku 2019 (6 o0sob v
dovtedajSej Rade kvality + zloZenie akademickych sendtov fakult a univerzity)

Tab. Pocet studentov a absolventov TU (minimdlny) zapojenych do Struktir vnitorného
systému po jeho inovovani v roku 2021

Rok TU SPOLU

2019 6
2020 6
2021 (Zdroj: PHS fakult TU 2021) 82
2022 (Zdroj: PHS fakult TU 2022) 76
2023 *

*v case vyhodnocovania nie je znamy

Zapojenie  pedagogickych, tvorivych, administrativnych pracovnikov, ako aj
potencialnych zamestndavatel’ ov a partnerskych institucii do Struktir vautorného systému
a zabezpecovania kvality vysokoSkolského vzdeldvania na TU je moiné vyhodnotit’ ako
splnené na 100% , a vyplyva to z nasledujucich faktov:

Na jednotlivych fakultach boli zriadené pre bakalarske a magisterské studijné programy
programové rady a pre doktorandské Studijne programy odborové rady, ktorych sucast’ou
su_aj zastupcovia Studentov, zamestndvatel’ov a v pripade odborovej rady aj domdci a
zahraniéni partneri fakulty. Zlozenie programovych, resp. odborovych rad a sposob ich
kreovania je upraveny v ¢l. 10, resp. v ¢l. 11 Pravidiel tvorby, upravy, schvalovania a
hodnotenia kvality Studijnych programov Trnavskej univerzity v Trnave. Ich pésobnost je
vymedzend v ¢l. 10 ods. 2, vesp. v ¢l. 11 ods. 2 Pravidiel tvorby, upravy, schvalovania a
hodnotenia kvality Studijnych programov Trnavskej univerzity v Trnave. Predsedom
programovej, resp. odborovej rady je osoba zodpovedna za Studijny program.

Na TU posobi vnutorny organ Rada pre vnutorné hodnotenie kvality vysokoSkolskeho
vzdelavania Trnavskej univerzity v Trnave (RVHK TU), ako staly organ TU, ktory je v
zmysle Standardov kvality vzdelavania nezavislou Strukturou vnutorného systéemu TU.
Pozostava z centrdlnej pracovnej skupiny, stalej odborovej pracovnej skupiny a z ad hoc
odborovych pracovnych skupin, pricom pre kazdy Studijny odbor je zriadena samostatna ad
hoc odborova pracovnd. Persondlne obsadenie RVHK TU upravuje ¢l. 8 Statiitu Rady pre
vautorné hodnotenie kvality vysokoskolského vzdelavania Trnavskej univerzity v Trnave.
Centrdlnu pracovnu skupinu tvoria interné zainteresované strany, ktorymi su Styria
zamestnanci TU a dvaja Studenti TU a externé zainteresované strany, ktorymi si jeden
zdstupca zamestndvatel’ov, jeden absolvent univerzity, jeden domdci partner univerzity a
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jeden zahranicny partner univerzity. Pit’ kandiddtov na Elenov centrdlnej pracovnej
skupiny navrhuje Akademicky sendt TU, 7 toho Studentska cast’ Akademického sendtu
TU dvoch Studentov univerzity. ZvySnych kandiddtov navrhuje rektor TU. KaZdd ad hoc
odborovd pracovnd skupina rady RVHK TU pozostdva 7 jedného zamestnanca univerzity,
jedného zdstupcu zamestndvatel’ov, jedného absolventa univergity, jedného domdceho
partnera _univerzity a _jedného zahraniéného partnera univerzity, pricom ide vietko o
vyznamnych a uzndvanych odbornikov v danom alebo suvisiacom Studijnom odbore.
Kandidatov do ad hoc odborovych pracovnych skupin navrhuju dekani fakult. KaZda ad hoc
odborovd pracovna skupina je sucast’ou RVHK TU v rozhodovani o tej veci, ktord sa tyka
prislusného Studijného odboru, prislusného odboru habilitacného konania alebo
prislusného odboru inauguraéného konania. Clenmi stilej odborovej pracovnej skupiny,
ktora ma pdt clenov, su dekanmi fakult navrhnuti kandidati zo vsetkych nimi navrhnutych
kandidatov do ad hoc odborovych pracovnych skupin. Stala odborova pracovna skupina je
sucastou RVHK TU v rozhodovani o inej veci nez tej, ktora sa tyka prislusného studijného
odboru, prislusného odboru habilitacného konania alebo prislusného odboru
inauguracného konania (napr. schvalovanie Periodickej hodnotiacej spravy TU a spdtnej
vdzby k nej).

Ako vyplyva 7 uvedeného, zloZenie jednotlivych organov TU podielajucich sa na
priebeZnom monitorovani, periodickom hodnoteni a periodickom schval’ovani Studijnych
programov zabezpecluje ich nezavislé, nezaujaté, objektivne, odborné a spravodlivé
monitorovanie, hodnotenie a schval’ovanie, ktoré ddva priestor na vyjadrenie potrieb
Studentov, ako aj olakdvani zamestndvatel’ov a d’alSich externych zainteresovanych
strdn.

Okrem uvedenych orgdanov sa na priebeZnom monitorovani, periodickom hodnoteni a
periodickom schval’ovani Studijnych programov podiel’aju tie? akademické sendty fakult
Akademicky sendt TU, vedecké rady fakult, Vedeckd rada TU v ktorych su tie? zastupené
zainteresované strany.

Ciel’ 2

Realizovat’ aktivity so zimerom zapojenia TU do medziniarodnych, zahrani¢nych a
uniovych rankingov, a v prepojeni s indikatormi systému vnutorného zabezpecovania
kvality napiiiat ambiciu zlepSovania postavenia TU v domacom, zahrani¢nom,
medzinirodnom a uniovom vysokoSkolskom priestore

2.1 Stratégie

2.1.1 Realizovat’ analyzu efektivnosti a moznosti zapojenia sa do rankingov ako predpoklad
postupu TU v tejto oblasti;

2.1.2 Pokracovat v zapojeni TU v celosvetovom rankingu vysokych $kol podporovanom
Eurépskou komisiou U-Multirank;

2.1.3 Vyvijat usilie o zapojenie sa TU do d’alS§ich medzinarodnych rankingov v sulade s
vysledkami internej analyzy;

2.1.4 Indikatory narodnych a vybranych medzinarodnych rankingov aplikovat’ do vnutorného
systému kvality TU.

Vyhodnotenie:

Ciel’ 2 bol splneny. TU bola v sledovanom obdobi zapojena do rankingu
U-Multirank (od 2016 kontinualne), UniRank (od 2019 kontinualne) a od roku 2021
aj v rebricku Scimago.

33



2.2 Kl'ucové indikatory

2.2.1. Pocet a rozsah (na zaklade studijnych programov) zapojeni do rankingu U_Multirank;

Vyhodnotenie:

V ramci monitoringu kvality v Europskom priestore vysokoSkolského vzdelavania
pokracovalo zapojenie TU do iniciativy Eurdpskej komisie- viacuroviiového

a viacrozmerného rankingového ndstroja U-Multirank.

Zapojenie TU do rankingu U_Multirank za obdobie 2019 - 2023 na éirovni
inStituciondlnej a na urovni odborov (odoslanie dotaznikov):

e 2018: inStituciondlny dotaznik pre ediciu 2019

e 2019: inStituciondlny dotaznik pre ediciu 2020 + odbory: Histéria (FF),
Politologia (FF), Sociolégia (FF) a Pedagogické vedy (PdF)

e 2020: inStituciondlny dotaznik pre ediciu 2021 + odbory: Psycholégia (FF),
Socidlna praca (FZSP, TF), Osetrovatel’stvo (FZSP)

e 2021: inStituciondlny dotaznik pre ediciu 2022
o 2022: prerusenie zberu dat pre ediciu 2023 zo strany U-Multirank

Zverejnené vysledky:

2.2.2.

2019: https://www.truni.sk/news/medzinarodne-hodnotenie-univerzit-u-multirank-
2019-trnavska-univerzita-opat-hodnotena

2020: https://www.truni.sk/news/zlepsenie-trnavskej-univerzity-v-trnave-v-
medzinarodnom-hodnoteni-univerzit-u-multirank-2020

2021: https://www.truni.sk/news/v-medzinarodnom-rebricku-u-multirank-2021-
sme-zo-slovenskych-univerzit-prvi

2022: https://www.truni.sk/news/vyhodnotenie-9-vydania-u-multirank-2022

Pozn. Pocet arozsah zapojeni do rankingu U-Multirank na uarovni Studijnych
odborov (zah¥iajucich Studijné programy daného odboru poskytovanych jednotlivymi
fakultami TU) suvisel priamo s ponukou, ktorti navrhla samotnd platforma
U-Multirank, ktorda Ix roéne vyhlasila zoznam odborov (subjects), ktoré bolo mozné
prihlasit’ v danom roku (edicii).

V roku 2022 U-Multirank ozndmil preruSenie zheru ddat pre ucast’ v rankingu na
nasledujuci rok, a t0 z dovodu rekonstrukcie systému ukazovatel’ov a projekt bol
pozastaveny. Zber udajov na TU pre ediciu 2023 neprebehol. \ sucasnosti sa cakd, ¢i
bude projekt U-Multirank pokracovat’ aj v nasledujiicich obdobiach.

Pocet zapojeni do rankingov;
TU bola v sledovanom obdobi zapojend do 3 medzindrodnych rankingov: rankingu

U-Multirank (od 2016 kontinudlne), UniRank (od 2019 kontinudlne) a od roku 2021
aj v rebricku Scimago Institutions Ranking (SIR).
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V pripade U-Multirank ide o viacrozmerny a viacuroviiovy rankingovy ndstroj
vytvoreny Eurdpskou komisiou, nastavitel’ny podla parametrov jednotlivych
uZivatel’ov. U-Multirank klasifikuje zapojené vysoké Skoly na zdklade vyucovacich
procesov, transferu vedomosti, aktivit v regione, medzindrodnej dimenzie a vyskumu.
TU sa v ramci monitoringu kvality v Eurdpskom priestore vysokoSkolského
vzdeldavania (EHEA) zapojila do iniciativy U-Multirank v rozsahu vyhodnotenom
vysSie (kl’'ucovy indikdtor 2.2.1).
Podla vysledkov U-Multirank siz od zaliatku zapojenia do medzindrodného
hodnotenia silnymi strankami TU, v ktorych dosiahla univerzita rank A (hodnotenie
1), alebo rank B (hodnotenie 2) nasledujiice ukazovatele:

e Miera uspesnosti absolvovania magisterského Studia;

e Absolvovanie nadcas | v tandardnej dizke $tidia (bakaldri);

e Absolvovanie nacas /v Standardnej dizke §tidia (magistri);

e Interdisciplindarne publikdcie (% z celkového poctu publikdcii);

e Odborné publikacie;

o Spolocné publikacie s priemyselnymi partnermi (% z celkového poctu

publikacii);
o Zahranicni akademicki zamestnanci (% z celkového poctu akademickych
zamestnancov);

o  Medzindarodné spolocné publikdacie (% z celkového poctu publikdcii);

o Absolventi magisterského Studia pracujuci v regione (SR);

e Regiondlne spolocné publikacie (% z celkového poctu publikdcii).

V hodnotenom obdobi 2019-2023 dosiahla Trnavska univerzgita v Trnave najlepsSi
vysledok U-Multirank na instituciondlnej tirovni v roku 2021, kedy sa podla
zverejnenych oficidlnych vysledkov 8. edicie umiestnila na prvom mieste spomedzi
siedmich zapojenych slovenskych univerzit. Zdroveri, vtom istom roku 2021 v
rebricku zapojenych dvadsiatich slovenskych a ceskych univerzit obsadila ako
najvysSie umiestnend slovenskd univerzita piate miesto.

Rebricek UniRank zorad’uje univerzity do rebricka na zdklade vlastnej iniciativy, a 10
vychadzajuc z platnych a neovplyvnitel’nych webovych metrik poskytovanych
nezavislymi webovymi zdrojmi spravodajstva, nie akademickymi ddatami samotnych
vysokych $kol, pricom vychdadza z prezenticie na webe a popularity v zmysle
odhadovanej navstevnosti, doveryhodnosti zdrojov a popularity viazanej na kvalitu.
Vysledky UniRank za roky 2019, 2020, 2021, 2022 a 2023: V rdmci hodnotenia
UniRank 2019 sa TU umiestnila v prvej tretine 7 rebricka slovenskych univerzit, ked’
skondila na 11. mieste 7 34. V roku 2020 sa TU posunula v rebri¢ku o dve miesta na
9. priecku, v d’alSom obdobi 2021, 2022 a 2023 si udriala stabilnu 11. poziciu
V rebricku hodnotenych slovenskych univerzit. VysSiu poziciu, 8. miesto 7 pomedzi
slovenskych univerzit v roku 2022 dosiahla TU v hodnoteni podl’a aktvit a interakcie
na socidlnej sieti Facebook (Top Slovak Universities on Facebook - 2022 Facebook
University Ranking) s 11,000 sledovatel’mi.

Trnavskd wuniverzita v Trnave sa Vroku 2021 ako novacik zapojila do
rebric¢ka Scimago Institutions Ranking (SIR), ktory vychadza z databdz SCOPUS.
Pri prvom zapojeni sa umiestnila na 14. mieste spomedzi slovenskych univerzit
(celkové vyhodnotenie), na 13. mieste pri hodnoteni vyskumu, na 8. mieste pri
hodnoteni inovacéného faktoru a na 11. mieste pri hodnoteni dosahu na verejné
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2.2.3.

publikum na webe. Pri druhom zapojeni v roku 2022 sa postavenie TU V ramci
rebricka SIR V hodnoteni podla kategorie indikdatorov zameranych na_inovdcie
spomedzi vzdeldavacich institucii, resp. univerzit este zlepsilo, ked’ sa posunula o tri
miesta vySSie a umiestnila sa na 5. mieste zo 16. zapojenych slovenskych univerzit.
V roku 2023 postupila v tom istom rebricku na 4. miesto.

16 ranked institutions

1 select to compare

16 EVK

Obr. - Scimago Institutions Ranking za rok 2023 — rebric¢ek univerzit zo Slovenskej republiky
z hladiska vysledkov v kategorii indikdtorov zameranych na inovdcie

Univerzita nad’alej monitoruje moZnosti ndrodnych i medzindarodnych externych
hodnoteni a usiluje sa o nové zapojenia do nich. Tuto kontinudlnu iniciacniu a
monitorovaciu ulohu plni osobitne zriadend Struktira vniitorného systému univerzity,
Oddelenie pre analyzu a stratégiu v oblasti zabezpecovania kvality TU.

wAktivita v tejto oblasti zavisi aj od ekonomickych podmienok a nadstavenia financovania
VS, z pohladu vedenia TU v§ak je zakomponovand do strategickych ciel’ov a dlhodobych
zdmerov TU“ (Zdroj: Vyhodnotenie RPU 2021 — cast® B. Zabezpelovanie kvality,
medzindrodna evalviacia a ranking, ciel’ ¢.7).

DéleZitym aspektom zapojenia je to, Ze vysledné vyhodnotenie a stanovisko k umiestneniu
univerzity je pravidelne zverejiiované na webovej stranke, pozitivne i menej uspeSne
hodnotenia vysledkov univerzity a zapojenych odborov v jednotlivych indikatoroch si raz
rocne prezentované na kolégiu rektora s ciel’om vyzdvihnutia kladnych stranok a prijatia
opatreni k zlepSovaniu kritickych oblasti hodnotenia.

Pocet zrealizovanych uprav podla sledovanych indikatorov ( indikativnych
ukazovatel'ov kvality) pouzivanych v rankingoch do vnutorného systému kvality TU.

36



Vyhodnotenie:

Plnilo sa. Vroku 2022 pre #cel zlepSovania kvality napliiania jej poslania
definovaného v jej dlhodobom zdmere, napliiania viastnych univerzitnych politik
a strategickych ciel’ov zabezpecovania kvality VS vzdeldvania a v zmysle nového,
vlastného, koherentného, vnutorne previazaného celku — vnutorného systému kvality
TU, ktory rada RVHK TU vo svojom stanovisku k nemu z roku 2022 vyhodnotila ako
zosuladeny so Standardami vzdelavania SAA VS, Trnavskd univerzita v Trnave
navrhla, vytvorila aimplementovala viastny systém kl'ucovich a d’alSich
indikativnych ukazovatel’ov kvality a pre uplatnenie tohto systému prijala strategicky

vautorny predpis Smernica rektora TU & 3/2022 |, Indikativne ukazovatele
zabezpecovania kvality na Trnavskej univerzite v Trnave*,

Pri navrhu tohto vnutorného predpisu — osobitne jeho prilohy ¢. 1 s nazvom ,,KIUK -
KUrucové indikativne ukazovatele kvality“, ktory predloZilo vedenie Oddelenia analyz
a stratégii v oblasti zabezpecovania kvality (PhDr. Adriana Krupova, PhD.,
riaditel’ka) sa vychddzalo najmd zo sledovanych indikdtorov pouZivanych v rankingu
U-Multirank, do ktorého je TU aktivne zapojend uZ od roku 2016 a to z vyhodnotenia
vysledkov sledovanych indikatorov v ramci U-Multirank za obdobie Siestich rokov
2016-2021.

Nasledne bol ndavrh vnutorného predpisu ¢ 3/2022 vrdatane jeho prilohy ¢.1
prerokovavany v dekanskej komisii, ktord je poradnym orgdanom rektora TU v oblasti
zabezpecovania kvality vysokoSkolského vzdelavania v ramci zriadenych Struktur
vnutorného systému univerzity a tiez v kolégiu rektora TU (Zapisnica z kolégia KRTU
zo diia 15.2.2022). Na zdklade pripomienok dekanov TU bol navrh systému kI'u¢ovych
indikativnych ukazovatel’ov kvality (prilohy ¢ 1 smernice ¢ 3/2022) findlne
dopracovany, doplneny o vlastné kl’i¢ové indikativne ukazovatele, upraveny aj na
urovni vypoctov viacerych navrhovanych ukazovatel’ov a zdroven boli navrhnuté
a prijaté Standardné hodnoty Ku stanovenym klucovym ukazovatel’om v zmysle
napliiania vlastnych univerzitnych politik a strategickych ciel’ov.

Vnutorny predpis bol schvdleny kolégiom rektora TU (UZNESENIE KR TU 4/24-
15022022).

Rada RVHK jeden krat za dva roky zhodnocuje dany predpis a jeho implementdciu
amoie navrhnut’ _rektorovi _univerzity jeho zmeny a doplnenia. Podla ¢l. 5
predmetného vniitorného prepisu tento predpis schval’uje, rusi, meni a dopliia rektor
univerzity, po prerokovani Kolégiom rektora, o vytvara flexibilny priestor pre jeho
d’alSie_upravy _a_doplnenia v _sulade so _strategickymi_prioritami_a_politikami
zabezpecovania vysokoSkolského vzdeldvania na univerzite.

Na narodnej urovni sa v roku 2023 zacali pripravovat’ podklady k planovanym
zmendm vo financovani vysokych $kol v zmysle implementdcie Planu obnovy SR a 10
prostrednictvom vykonnostnych zmluv. V tejto oblasti sa TU aktivne podiel’a na
pripravovanych inovdciach hodnotenia vysokoSkolského vzdelivania, na pode
univerzity sa uskutocnili dve stretnutia so zastupcami MSVVaS, ktorych predkladané
ndvrhy indikativnych ukazovatel’ov kvality (povinnych a nepovinnych) sa vo vysokej
miere rovnako opieraju o indikdtory sledované v medzindrodnych hodnoteniach
kvality vysokosSkolského vzdeldvania. Z uvedeného vyplyva Ze v budiicnosti prejdi
systemy klucovych aj d’alSich indikativnych ukazovatel’ov pre priebeiné
monitorovanie a hodnotenie kvality vysokosSkolského vzdeldvania pravdepodobne
aktualizaciami a upravami, ktoré je TU na zaklade interne vytvorenych Struktur
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vnutorného systému a procesov vnutorného systému nastavenych prostrednictvom jej
vautornych predpisov pripravend plne implementovat’.

Z vysSie wuvedeného vyplva, Ze upravy podla sledovanych _indikativnych
ukazovatel’och v pouZivanych rankingoch (na TU najmd U-Mulltirank) sa vyznamne
realizuju, avSak nie je moiné presnu_mieru_vyvhodnotit’, klucové ako aj d’alSie
indikativne _ukazovatele kvality TU, ich vypocet a stanovené Standardy plnenia,
vychddzajui_ momentdlne 7 U-Multirank priblizne na 40-50 percent s predpokladom
zvySovania tejto miery do buducnosti.

B. Rozvoj, P'udské zdroje a starostlivost’ o zamestnancov
Ciel’ 3

Rozvijat’ existujucu infrastruktiru univerzity a budovat’ novu tak, aby boli kontinuilne
vytvarané podmienky pre rozvoj vSetkych aktivit univerzity

3.1 Stratégie

3.1.1. Kontinualne posudzovat' strategické potreby univerzity v oblasti nehnutelnosti
a infrastruktiry;

3.1.2. Kontinualne aktualizovat’ stratégiu spravy, financovania a rozvoja nehnutelnosti TU.

3.2 KPucové indikdtory
3.2.1. Kazdoro¢ne schvalena aktualizovana Stratégia spravy, financovania a rozvoja
nehnutelnosti TU.

Vyhodnotenie:

Ciel’ bol splneny. Univerzita kontinualne monitorovala a prehodnocovala potreby v oblasti
infrastruktury a nehnutelnosti v kontexte internych aj externych faktorov. Univerzita ma
zasobnik projektov pre rozvoj svojich nehnutelnosti, ktory bol podrobne rozpracovany
vV dokumente ,,Investi¢ny plan na r.2023-2028“ a podl'a ktorého univerzita urcuje svoje priority
a rozdel'uje zdroje.

Ciel’ 4

Vyuzivat’” externé zdroje financovania pre projekty rozvoja infrastruktiary
a nehnutel’nosti v maximalnej moZnej miere

4.1 Stratégie

4.1.1. Kontinualne monitorovat’ a hodnotit’ dostupné zdroje v ramci opera¢nych programov
a inych grantovych schém;

4.1.2. Vytvarat’ administrativnu podporu pre pripravu Ziadosti o nendvratny finan¢ny prispevok
pre rozvoj nehnutelnosti a infrastruktary;

4.1.3. Vytvarat administrativnu podporu pre spravu a monitoring projektov pre rozvoj
nehnutel’nosti a infrastruktury.
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4.2 Kl'ucové indikatory

4.2.1. Pripravené a odoslané ziadosti o nendvratny finan¢ny prispevok pre rozvoj infrastruktiry
a nehnutel’nosti;

4.2.2. Efektivna administrativna podpora pre pripravu ziadosti a pre spravu a monitoring
projektov.

Vyhodnotenie:

Ciel' bol splneny. Univerzita prostrednictvom svojho Oddelenia pre rozvoj monitorovala
moznosti ziskania externych zdrojov na krytie planovanych investicnych akcii a riadila
pripravu ziadosti a ich implementaciu.

Ciel’ 5

Vytvarat’ podmienky pre rozvoj kompetencii pedagogickych inepedagogickych
zamestnancov tak, aby mohli efektivne vykonavat’ svoje ulohy

5. 1. Stratégie

5.1.1. Poskytovat’ celozivotné vzdelavanie zamerané na rozvoj pedagogickych a didaktickych
schopnosti, mékkych zru¢nosti, jazykovych kompetencii atd’.;

5.1.2. Kontinudlne monitorovat’ spokojnost’ zamestnancov TU s pracovnymi podmienkami;

5.1.3. Spolupracovat’ s odborovym zdruZenim na rozvoji pracovnych podmienok.

5.2. Kl’ucové indikdtory

5.2.1. Pocet kurzov pre pedagogickych zamestnancov a pocet kurzov pre nepedagogickych
Zamestnancov

5.2.2. Pocet dotaznikovych prieskumov o spokojnosti zamestnancov

5.2.3. Schvalena kolektivna zmluva.

Vyhodnotenie:

Ciel' bol splneny. Univerzita rozvijala a vytvarala podmienky pre rozvoj kompetencii
pedagogickych inepedagogickych zamestnancov. V ramci tychto aktivit d’alej rozvijala
a roz§irila univerzitu treticho veku a pripravila sériu prednasok pre zvysSenie pedagogickych
zruénosti a kompetencii pedagdgov ako subor elektronickych prednaSok a kurzov, ktoré su
vol'ne dostupné pre vSetkych zamestnancov. Univerzita po riadnom vyjednavacom procese
schvalila kolektivnu zmluvu na prislusné obdobie, na ktorej sa zhodol zamestnavatel so
zastupcami  odborov. Spokojnost zamestnancov univerzita pravidelne monitoruje
prostrednictvom pohovorov priamych nadriadenych s pedagogickymi aj nepedagogickymi
zamestnancami.

C. Financ¢né riadenie, hospodarsky a spravny chod univerzity

Ciel’ 6
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Realizovat’ racionaliza¢né opatrenia v personilnej oblasti v nadviiznosti na zmenu poctu
$tudentov a opakovani valoriziciu miezd, prerozdelovani na dirovni MS SR podla
vykonovych parametrov univerzit, s cielom stabilizovat’ finan¢nu situdciu univerzity na
vSetkych jej sucastiach a zefektivnit’ vyuzivanie finan¢nych prostriedkov na TU.

6.1. Stratégie

6.1.1. Prehodnotit’ organiza¢ny poriadok RTU a sucasti S cielom racionalizovat’ pracovné
procesy a ¢innosti a efektivne ich kumulovat’

6.1.2. Prehodnotit’ katalog pracovnych ¢innosti univerzity a jej sti€asti

6.1.3. Prehodnotit’ po¢et zamestnancov univerzity na 100% uvézok, na Ciastoény Uvédzok
a zamestnancov na DOVP, z hl'adiska ich funkéného zaradenia a pracovnych ¢innosti
V nadvéznosti na novy kataldg pracovnych ¢innosti

6.1.4. Systemizacia pracovnych pozicii na TU — prehodnotit pocet resp.
obsadenie/neobsadenie  pracovnych pozicii pedagogickych a nepedagogickych
zamestnancov Vv nadviznosti na persondlne poziadavky Studijnych programov
vychadzajlc zo Studijnych Standardov

6.1.5. Prehodnotit’ duplicitu odborov na jednotlivych suc¢astiach TU

Vyhodnotenie:

Ciel’ 6 bol splneny. Trnavska univerzita v Trnave v priebehu rokov 2019-2023 realizovala
racionaliza¢né opatrenia, ktorymi uSetrila finan¢né prostriedky na vytvorenie finan¢nej
rezervy, ktoru pouzila na zniZenie negativnych vplyvov vzniknutych kratenim dotacie
verejnym vysokym $kolim zo strany MSVVa$ SR, ¢m stabilizovala finanéna situiciu
najmi v nedofinancovanych rokoch.

V kalendarnom roku 2020 bol aktualizovany organiza¢ny poriadok RTU a v roku 2022
bol aktualizovany KPC univerzity. V nadviznosti na aktualiziciu KPC bolo
prehodnotené zaradenie zamestnancov podla nového KPC. V sivislosti so
zosulad’ovanim vnutorného systému kvality so Standardami boli prehodnotené
poZiadavky $tudijnych programov podl’a podmienok stanovenych $tandardami SP a tieZ
bola prehodnotens duplicita SP na jednotlivych sa¢astiach TU.

6.2. KPacové indikatory

6.2.1. Pocet internych zamestnancov sucasti univerzity podl'a kategorii zamestnancov

6.2.2. Pocet dennych Studentov podla stcasti univerzity V jednotlivych odboroch, resp.
Studijnych programoch

6.2.3. Podiel dennych Studentov na jedného vysokoskolského ucitel’a

6.2.4. Podiel dennych Studentov na jedného nepedagogického zamestnanca

6.2.5. Podiel internych nepedagogickych zamestnancov na jedného interného
vysokoskolského ucitel'a podl'a sucasti aj za TU.

Vyhodnotenie:

Splnené. V nadviiznosti na indikatory za TU, ktoré su vycislené v tabul’ke moZeme
skonstatovat’, Ze sucasti univerzity realizovali v hodnotenom obdobi racionalizacné
opatrenia. Vyplyva to najmi 7 trendu vyvoja poétu zamestnancov — je Klesajici, 7 poctu
vysokoSkolskych ucitel’ov, klesajici trend 2019-2021, mierny rast v roku 2022 z titulu zmeny
akreditacénych kritérii, 7 poctu neudcitel’ov — trend klesajuci.
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Indikatory rok 2019 rok 2020 rok 2021 rok 2022

Priemerny prepocitany pocet

zamestnancov 465 451 450 458
Pocet dennych studentov 3398 3668 3684 3848
Pocet vysokoskolskych ucitefov 271 264 271 278
Pocet dennych studentov na 1 uc 13 14 14 14
Pocet neucitelov 182 176 166 168
Pocet dennych studentov na 1 neuc 19 21 22 23
Ciel’ 7

Vytvorit’ funkény systém prerozdelovania finanénych prostriedkov sucastiam TU so
zapracovanim plnenia/neplnenia racionaliza¢nych opatreni, motivacného, solidarneho
prvku ako aj realizacie opatreni Strukturalnych zmien vo vzdeliavani (ak budi tucelovo
viazané zo strany MS SR)

Vyhodnotenie:

Ciel’ bol splneny. Hlavnym néstrojom na splnenie tohto ciel'a bola aktualizdcia vnutorného
predpisu — Vyhlasky rektora ¢. 14/2021 o pravidlach hospodarenia Trnavskej univerzity
v Trnave, ktory upravuje spdsob rozdelenia netdelovej doticie MSVVaS SR na principe
vykonnosti s podporovanim motivacie, zodpovednosti a solidarity.

Stucastou predmetného predpisu je aj motivaény fond. Zakladnym kritériom na vyplatenie
finanénych prostriedkov si zrealizované racionalizaéné opatrenia sucasti v danom
kalendarnom roku.

V nadvéznosti na zosuladenie vnutorného systému kvality univerzity so Standardami
vniitorného systému kvality danymi SAAVS sa vyhodnocuje od roku 2022 aj finanény prinos
Studenta z dotacie podl'a aktudlnych Studijnych programov.

7. 1 Stratégie

7.1.1. Analyza sticasného stavu prerozdel'ovania finan¢nych prostriedkov sucastiam TU, jeho
prehodnotenie;

7.1.2. Analyza racionalizacnych opatreni aich moznosti zapracovania do systému
prerozdelovania finanénych prostriedkov;

7.1.3. Analyza nakladov na realizaciu opatreni na Strukturalne zmeny vo vzdelavani za kazda
fakultu.

7.2 KPucové indikdtory
7.2.1. Definovanie racionaliza¢nych opatreni sucasti TU, ktoré budu vstupovat do systému
prerozdel'ovania financnych prostriedkov sucastiam TU;

Ciel' bol plneny. Zakladnymi racionalizacnymi kritériami, ktoré boli sledované: pocet

zamestnancov, vyska funkénych platov, vyska externych zdrojov vynalozenych na mzdy,
vyska zostatku externych zdrojov k 31.12. aktudlneho roka.
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7.2.2. Inovovany systém prerozdel'ovania finan¢nych prostriedkov reSpektujtci princip
funkc¢nej solidarity;

Finan¢né prostriedky neucelovej dotacie na mzdy a TaS sa prerozdel'uji podl'a inovovaného
systému od roku 2020 a systém prerozdel'ovania je sicastou vnutorného predpisu Pravidla

hospodarenia Trnavskej univerzity v Trnave od roku 2022.

7.2.3. Néklady na realizdciu opatreni na Strukturdlne zmeny vo vzdeldvani za jednotlivé
fakulty v prislusnom kalendarnom roku.

Naklady na realizaciu opatreni na $trukturdlne zmeny MSVVaS SR v d’al$ich rokoch neZiadalo.

Ciel’ 8

Udrzat’ kladny hospodarsky vysledok univerzity a jej sicasti a financni stabilitu a zvysit’
participaciu a zodpovednost’ v§etkych sucasti TU na optimalnom hospodareni univerzity

Vyhodnotenie:

Ciel’ bol splneny. Od roku 2019 pravidelne sucasti TU vyhodnocuji a zdovodiuja zaporny
vysledok hospodarenia za bezny kalendarny rok. Pocas kalendarnych rokov 2019 az 2021
dosiahla Trnavska univerzita v Trnave kladny vysledok hospodarenia, iba v roku 2022 bola
vycislena strata. Finan¢na situacia Trnavskej univerzity v Trnave je stabilna i napriek
vycCislenej strate.

8.1 Stratégie

8.1.1. Analyza kritérii prerozdelovania doticie zo SR podla fakult, prepodet prinosov
Z dotacie na mzdy na vysokoskolského ucitela;

8.1.2. Analyza finan¢ného prinosu Studenta z dotacie podl'a Studijnych programov aj
V savislosti so zmenami a upravami koeficientov odborov zo strany MS SR;

8.1.3. Analyza vyberu Skolného, vysky poplatkov, pocet zaujemcov o externé studium,;

8.1.4. Analyza moZnosti ziskania finan¢nych prostriedkov z d’alSieho vzdelavania.

8.2 Kl'ucové indikatory

8.2.1. Pocet vysokoskolskych ucitel'ov s kladnym prinosom, pocet so zdpornym prinosom
podla fakult, implementacia vysledkov prinosu do odmenovania vysokoSkolskych
ucitelov;

Prinos na dotacii vysokoskolskych ucitelov je v kompetencii fakult, ktoré tiez implementuja
vysledky prinosu do odmeniovania vysokoskolskych uditel'ov v kalenddrnom roku.

8.2.2. Vyska finan¢ného prinosu Studenta z dotacie podl'a Studijnych programov;
Vyska financného prinosu Studenta z dotacie podl'a Studijnych programov sa vyc¢isl'uje od roku
2022 aje to klIicovy indikativny ukazovatel' kvality. Je sucastou podkladov k priprave

rozpoctu univerzity.

8.2.3. Vyska vynosu zo skolného a jeho vyvoj;
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Vyska vynosu zo Skolného je sledované v kalendarnom roku pri priprave rozpoc¢tu univerzity.
8.2.4. Vyska vynosu z d’alSieho vzdeldvania podla sucasti TU.
Ciel’ 9

Modernizacia a koncentracia priestorového usporiadania univerzity tak, aby bolo
konkurencieschopné a vytviaralo pozitivne a stimulujice prostredie pre Studentov aj
zamestnancov

9.1 Stratégie

9.1.1. Aktualizovat' investi¢ny plan podla dostupnych zdrojov — dotacii zo SR, projektov
a fondov EU, vlastnych zdrojov;

9.1.2. Analyzovat’ moznosti ziskania investi¢nych zdrojov;

9.1.3. Analyzovat’ stav budov spravovanych technickym oddelenim univerzity z pohladu
udrzby;

9.1.4. Optimalizovat’ vyuzivanie vyucbovych priestorov medzi su¢astami TU

9.1.5. Analyzovat’ vyuzivanie kancelarskych priestorov sucasti TU.

Vyhodnotenie:

Ciel’ bol splneny. Trnavska univerzita v Trnave v priebehu rokov 2019-2023 vytvorila interny
dokument ,Investicna stratégia na obdobie rokov 2021-2026 a investiny plan podla
dostupnych zdrojov (dotacie zo §tatneho rozpoétu, Strukturilne fondy EU, vlastné zdroje
univerzity). Predmetny material je zdkladnym strategickym dokumentom pri napiiiani tohto
ciela.

V priebehu hodnoteného obdobia ziskala Trnavskd univerzita v Trnave ucelovl
kapitalova dotdciu na investicni aktivitu ,,.Stavebné upravy a modernizacia technickych
zariadeni budovy PdF*. Koncom roka 2022 zacali pripravy v zmysle Zakona o VO na vyber
zhotovitel'a stavebnych prac na I. etapu - stavebné upravy prekrytia streSnej konstrukcie. Na
tato investi¢ni akciu poskytlo MSVV aS SR kapitalovia dotéciu vo vyske 720 000 €. Kontrolny
rozpocet stavby predstavuje finanény objem 537 785 eur. Po ukonceni rekonstrukcie I. etapy
zacne priprava II. etapy — vymena okien a oprava a modernizacia vzduchotechniky.

Trnavskd univerzita v Trnave pokracovala aj v d’alSich aktivitach, ktoré prispeji
k rozsireniu a modernizacii priestorov univerzity, medzi ktoré patri najmé investi¢na aktivita
pod ndzvom "RekonStrukcia budovy Adalbertinum II. etapa". V kalenddrnom roku 2022 bolo
vydané izemné rozhodnutie na transforma¢nu stanicu, VN pripojku a NN kablové rozvody.
Koncom roka 2022 bola podpisanad zmluva so ZSD, a. s. o pripojeni odbernych elektrickych
zariadeni do DS. Pripravuju sa podporné dokumenty na ziskanie stavebného povolenia.

V kalendarnom roku 2022 Trnavska univerzita v Trnave obdrzala stavebné povolenie
na investicnu akciu ,,Aula a kongresového centrum TU*. Rozpocet projektanta na realizdciu
investi¢nej akcie bol predlozeny vo vyske 2 720 882 eur. Univerzita disponuje so zostatkom
kapitalovej dotacie z roku 2017 vo vyske 104 000 eur.

Dal$ou investi¢nou akciou, v ktorej univerzita pokradovala po¢as hodnoteného obdobia
bola ,.Dostavba univerzitnej kniznice*, ktord sa realizuje v ramci projektu "Univerzitny klaster
Trnava". Z projektu bola poskytnutd kapitalova dotacia, z ktorej ku koncu kalendarneho roka
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2022 zostalo na ucte 237 120 eur. Verejnou sut'azou bol vybrany projektant na zabezpecenie
projektovej dokumentacie.

Trnavska univerzita v Trnave v roku 2022 ako prva univerzita na Slovensku vybudovala
Telemedicinske simulaéné centrum pre nelekdrske zdravotnicke odbory. Modernizaciu
a rekonstrukciu priestorov financne podporili:

- Ministerstvo Skolstva, vedy, vyskumu a Sportu SR z rozvojového projektu ,,ZlepSovanie
praktickych zru¢nosti Studentov vysokych §kol prostrednictvom vytvarania a rozvoja
simula¢nych centier a coworkingovych centier vo vyske 199 999, 80 eur,

- Trnavsky samospravny kraj vramci Zmluvy o vzdjomnej spolupraci a financ¢nej
spoluucasti vo vyske 10 000 eur,

- Trnavsky samospravny kraj v rdmci programu ,,Podpora aktivit organizacii na uzemi
Trnavskej zupy* vo vyske 3 000 eur.

Okrem uvedenych investicnych akcii na modernizdciu priestorového usporiadania
univerzity a zlepSenie pozitivneho a stimulujuceho prostredia pre Studentov aj zamestnancov
prispeli aj rekonstrukcie menSieho rozsahu, konkrétne v roku 2021 sa zmodernizoval cast’
rektoratu, kde su kancelarie zamestnancov referatu planovania a rozpoctovania, kancelaria
vSeobecnej uctarne a kanceldria mzdovej uctarne. Na tento ucel boli vynalozené finanéné
prostriedky z vlastnych zdrojov univerzity vo vySke 38 776 €. Vroku 2022 boli
zrekonitruovany priestory kancelarii prorektorov a referatu pre VVC a referatu pre d'aliie
vzdeldvanie. Na predmetnu rekonStrukciu boli pouzité vlastné zdroje univerzity z bezného uctu
a z fondu rozvoja konkrétne netcelova dotacia z MSVVaS SR vo vyske 86 383 eur.

Okrem investicného planu bol v hodnotenom obdobi vytvoreny fond tdrzby a oprav budov
Trnavskej univerzity v Trnave, ktory sa kazdoro¢ne planuje a vyhodnocuje, ¢o umoziuje
analyzovat’ stav budov.

9.2. Kl'ucové indikatory

9.2.1. Objem finan¢nych prostriedkov ziskanych na investicné aktivity za kalendarny rok;

V hodnotenom obdobi ziskala Trnavska univerzita v Trnave na investi¢né aktivity 1 190 000
eur (konkrétne aktivity a kalendarny rok je uvedeny v tabul’ke).

Objem
Rok Nazov investi¢nej aktivity prostriedkov
©
2020 gt[e)uléebne uprava modernizéacia technickych zariadeni 150 000
Stavebné uprava modernizéacia technickych zariadeni
2021 PDF 100 000
Telemedicinske centrum 200 000
Stavebné upravy modernizacia technickych zariadeni
2022 PDF 270000
Dostavba univerzitnej kniznice 270 000
2023 Eg\éebne upravy modernizacia technickych zariadeni 200 000

9.2.2. Objem finan¢nych prostriedkov pouzitych na investi¢né aktivity za kalendarny rok;
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V hodnotenom obdobi pouzila Trnavskd univerzita v Trnave na investi¢né aktivity financ¢nu
ciastku 1 091 985 €.

Objem
Rok Nazov investi¢nej aktivity prostriedkov
©
2020 Aula kongresové centrum TU 22 920
Stavebné tiprav modernizacia technickych zariadeni 53 859
PDF — I. etapa
2021 Rekonstrukcia budovy Adalbertinum — |1. etapa 87 102
Telemedicinske centrum 200 000
Rekonstrukcia priestorov ekonomického tseku RTU 38 776
Dostavba univerzitnej kniznice — PD 32 880
2022 Aula kongresové centrum TU 32 280
Rekonstrukcia kancelarii prorektorov a referatu vve 86 383
2023 Stavebné upravy modernizacia technickych zariadeni 537 785
PDF — I. etapa

9.2.3. Navrh planu udrzby na obdobie kalendarneho roka srocnou periodicitou jeho
aktualizacie;

Plan udrzby aoprav je sucastou fondu udrzby a oprav budov TU, ktory sa pripravuje
a kazdoro¢ne vyhodnocuje pri schvalovani rozpoc¢tu univerzity na prisluSny kalendarny rok.
Fond bol vytvoreny v roku 2021 Vyhlaskou rektora ¢. 1/2021 o zasadach tvorby a pouzitia
fondu Udrzby a oprav.

9.2.4. Priprava rozvrhov — analyzovat systémy pouzivané sicastami TU, zhodnotenie
efektivnosti, navrh jednotného systému pre vsetky sucasti TU.

Rozvrhy moéZu sucasti pripravovat’ prostrednictvom informaéného systému MAIS, je na
rozhodnuti kazdej sucasti univerzity, ¢i bude tento systém vyuzivat a vyhodnocovat
efektivnost’ vyuzivania priestorov.

D. Vzdelavanie a sluzby pre Studentov

Ciel’ 10

Zabezpecit’ vytvaranie, schvalovanie, uskutocnovanie a upravu kaZdého Studijného
programu poskytovaného univerzitou v silade so zikonom ¢&. 269/2018 Z. z.
0 zabezpecovani kvality vysokoskolského vzdelavania a 0 zmene a doplneni zakona ¢.
343/2015 Z. z. 0 verejnom obstaravani a 0 zmene a doplneni niektorych zakonov v zneni
neskorsich predpisov, Akreditanymi Standardmi a Metodikou vyhodnocovania
akreditaénych §tandardov vydanych SAAVS, ako aj vlastnymi politikami pre
zabezpecenie kvality
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10.1 Stratégie

10.1.1. Vytvarat a upravovat Studijné programy tak, aby zodpovedali Akreditaénym
standardom SAAVS, planovanym vzdelavacim cielom a vystupom a mali jasne
Specifikovanu a komunikovant kvalifikaciu, nadobtdani Uspesnym absolvovanim
Studijného programu;

10.1.2. Nezavisl¢, objektivne, odborne fundované a transparentné schval'ovanie Studijnych
programov za ucasti Studentov, zamestnavatel'ov a d’alSich externych zainteresovanych
stran;

10.1.3. Priebezne monitorovat’ a periodicky hodnotit’ Studijné programy za ucasti Studentov,
zamestnavatel'ov a d’al§ich zac¢astnenych strén;

10.1.4. Zabezpecit aktivnu ulohu Studentov vo vzdelavani a v procese ucenia sa;

10.1.5. Respektovat’ a venovat’ pozornost’ rozmanitosti Studentov a ich potrebam a umoznovat
flexibilitu trajektorii v Stadiu.

10.2  Krucové indikdatory

10.2.1. Studijné programy reflektuji skusenosti a o¢akavania S$tudentov a externych
zainteresovanych stran;

10.2.2. Studijné programy poskytuju pripravu na udrzatelné kariérne uplatnenie a poskytuju
moznost’ osobného rozvoja;

10.2.3. Studijné programy su v sulade sposlanim a stratégiou univerzity, ako aj
s Akreditaénymi §tandardmi SAAVS;

10.2.4. Posudenie Studijného programu je personalne oddelené od pripravy navrhu studijného
programul.

Vyhodnotenie:

Ciel’ bol splneny. Na univerzite boli prijat¢ nové pravidld vytvarania, schvalovania,
uskutociiovania, upravy, priebezného monitorovania, periodického hodnotenia a periodického
schvalovania Studijného programu. Tieto boli zakotvené predovsetkym do vnutornych
predpisov Pravidla tvorby, Gpravy, schvalovania a hodnotenia kvality Studijnych programov
Trnavskej univerzity v Trnave, Vnuatorny systém zabezpeCovania kvality vysokoskolského
vzdelavania Trnavskej univerzity v Trnave a Smernica rektora Trnavskej univerzity v Trnave
¢. 3/2022 Indikativne ukazovatele zabezpeCovania kvality na Trnavskej univerzite v Trnave,
ktoré boli prijaté v rokoch 2021 - 2022. Na jednotlivych fakultach boli zriadené pre bakalarske
a magisterské Studijné programy programové rady a pre doktorandské Studijné programy
odborové rady (ich pdsobnost’ je vymedzena v ¢l. 10 ods. 2, resp. v ¢l. 11 ods. 2 Pravidiel
tvorby, Upravy, schvalovania a hodnotenia kvality Studijnych programov Trnavskej univerzity
v Trnave), ktorych sucastou su aj zastupcovia Studentov, zamestnavatelov a v pripade
odborovej rady aj domaci a zahrani¢ni partneri fakulty. Predsedom programovej, resp.
odborovej rady je osoba zodpovedna za Studijny program. Na univerzite bol zriadeny vnutorny
orgdn Rada pre vnutorné hodnotenie kvality vysokoSkolského vzdelavania Trnavskej
univerzity v Trnave, ako stidly organ univerzity, ktory je v zmysle Standardov kvality
vzdelavania nezavislou §truktirou vnitorného systému univerzity. Bol prijaty Statat Rady pre
vnutorné hodnotenie kvality vysokoskolského vzdelavania Trnavskej univerzity v Trnave aj jej
rokovaci poriadok, zabezpecené jej personalne zloZenie. Rada pre vnitorné hodnotenie kvality
vysokoskolského vzdelavania Trnavskej univerzity v Trnave pozostdva z centralnej pracovne;j
skupiny, stalej odborovej pracovnej skupiny a z ad hoc odborovych pracovnych skupin, pricom
pre kazdy Studijny odbor bola zriadend samostatna ad hoc odborovd pracovna skupina.
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Personalne obsadenie Rady pre vnitorné hodnotenie kvality vysokoskolského vzdelavania
Trnavskej univerzity v Trnave, ktoré upravuje ¢l. 8 Statatu Rady pre vnutorné hodnotenie
kvality vysokoskolského vzdeldvania Trnavskej univerzity v Trnave, zabezpecuje zapojenie
zamestnavatel'ov, Studentov, absolventov, domacich a zahrani¢nych partnerov univerzity do
vSetkych procesov tykajucich sa nezavislého, objektivneho, odborne fundovaného
a transparentného schvalovania Studijnych programov, ako aj ich priebezného monitorovania
a periodického hodnotenia. Rovnako tiez zabezpeCuje personalnu oddelenost’ posudenia
Studijného programu od pripravy navrhu S$tudijného programu. ZloZenie programovych
a odborovych rad, ako aj zlozenie Rady pre vnutorné hodnotenie kvality vysokoskolského
vzdeldvania Trnavskej univerzity v Trnave dava priestor na vyjadrenie potrieb Studentov, ako
aj ocakavani zamestnavatel'ov a d’alSich externych zainteresovanych stran.

V sledovanom obdobi tiez priSlo ku komplexnému prehodnoteniu vSetkych pontkanych
Studijnych programov univerzity s cielom ponukat uchadzatom len moderné Studijné
programy, ktoré su v plnom stilade so Standardmi pre §tudijny program Slovenskej akredita¢nej
agentury pre vysoké Skolstvo, so zdkonom, eurdpskymi Standardmi, ako aj s poslanim a
strategickymi cie'mi univerzity. VSetky Studijné programy presli na fakultich postdenim,
upravou, boli doplnené onové predmety, ktoré eSte vo vyraznejSej miere zabezpecia
vzdelévanie orientované na prax a posilnia spolo¢ensku zodpovednost’ Studentov. Zvysila sa
flexibilita trajektorie ucenia sa a dosahovania vystupov vzdelavania a boli zakomponované
predmety (alebo témy v ramci uz existujucich predmetov), ktoré pozadovali Studenti ¢i
zastupcovia zamestnavatelov. V prvej polovici roka 2022 boli vSetky Studijné programy
posudené Radou pre vnutorné hodnotenie kvality vysokoSkolského vzdelavania Trnavskej
univerzity v Trnave a od 1. septembra 2022 univerzita ponuka 131 Studijnych programov, ktoré
st plne v stilade so Standardmi pre $tudijny program Slovenskej akreditatnej agentiry pre
vysokeé Skolstvo, so zdkonom, eurdpskymi Standardmi, ako aj s poslanim a strategickymi cie'mi
univerzity. Na zaklade navrhov fakult bolo 61 Studijnych programov zrusenych (6 Studijnych
programov Fakulta zdravotnictva a socidlnej prace, 10 Studijnych programov Filozoficka
fakulta, 15 Studijnych programov Pedagogicka fakulta, 14 Studijnych programov Pravnicka
fakulta al6 Studijnych programov Teologicka fakulta).

Postupom v sulade s vysSie uvedenymi predpismi boli vytvorené nové Studijné programy, ktoré
po schvaleni Radou pre vnatorné hodnotenie kvality vysokoskolského vzdelavania Trnavskej
univerzity v Trnave boli odoslané na akreditaciu Slovenskej akreditaénej agentire pre vysoké
Skolstvo. Na zaklade jej rozhodnutia boli univerzite v roku 2021 akreditované Styri nové
Studijné programy, a to doktorandsky Studijny program Tedria prirodovedného vzdeldvania
Vv dennej forme S$tadia, doktorandsky Studijny program Tedria prirodovedného vzdelavania
v externej forme Stadia (Pedagogicka fakulta), magistersky Studijny program Osetrovatel’'stvo
Vv dennej forme Stidia (Fakulta zdravotnictva a socidlnej prace) a profesijny bakalarsky Studijny
program Counseling (Teologicka fakulta).

Pozornost’ sa sustredila na dosledné priebezné monitorovanie a periodické hodnotenie
Studijnych programov, ktoré sa zacalo realizovat’ vo viacerych smeroch. Okrem hodnotenia
Studijnych programov v jednotlivych vyroénych spravach (vyrocné spravy o ¢innosti
jednotlivych fakult, Vyro¢na sprava o ¢innosti Trnavskej univerzity v Trnave) v sulade s ¢l. 14
ods. 2 Vnutorného systému zabezpecovania kvality vysokoSkolského vzdelavania Trnavske;]
univerzity v Trnave sa zacali vypracovavat’ periodické hodnotiace spravy fakulty. Na zaklade
periodickych hodnotiacich sprav fakult sa v stlade s €l. 14 ods. 1 Vnuatorného systému
zabezpecovania kvality vysokoSkolského vzdelavania Trnavskej univerzity v Trnave
vypracovava Periodicka hodnotiaca sprava Trnavskej univerzity v Trnave, stcastou ktorej je
(rovnako ako sucastou periodickych hodnotiacich sprav fakualt) aj hodnotenie Studijnych
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programov. Periodickd hodnotiaca sprava Trnavskej univerzity v Trnave bola prvykrat
vypracovana v roku 2022 za rok 2021 a tato tiez preSla procesom ziskania spitnej vdzby zo
strany Rady pre vnatorné hodnotenie kvality vysokoSkolského vzdelavania Trnavskej
univerzity v Trnave. Od roku 2023 (za rok 2022) sa zacalo realizovat’ tiez pricbezné hodnotenie
kazdého $tudijného programu za predchadzajuci kalendarny rok programovou, resp. odborovou
radou (¢l. 17 ods. 15 az 17 Pravidiel tvorby, upravy, schvalovania a hodnotenia kvality
Studijnych programov Trnavskej univerzity v Trnave). Z priebezného hodnotenia $tudijného
programu sa vyhotovuje priebeznd hodnotiaca sprava, ktord obsahuje aj plan ¢innosti na
nasledujuci kalendarny rok auvadzaju sa v nej pripadné zistené nedostatky Studijného
programu a navrhy na ich odstranenie, ako aj navrhy na zlepSenie Studijného programu,
pripadne navrh na jeho Gpravu. Jej sucast'ou je aj zhodnotenie Studijnych vysledkov Studentov.
Priebezné hodnotiace spravy vSetkych Studijnych programov uskuto¢tiovanych na fakulte
dekan fakulty zasiela pre tGc¢ely priebezného monitorovania Studijnych programov Rade pre
vnutorné hodnotenie kvality vysokoskolského vzdelavania Trnavskej univerzity v Trnave,
ktora sa nimi zaobera na svojom zasadnuti po tom, ¢o priebezné hodnotiace spravy preskima
prislusna ad hoc odborova pracovna skupina. Raz za tri roky sa nasledne uskuto¢ni vnutorné
hodnotenie Studijného programu.

Vsetkymi tymito procesmi sa posilnilo zaistenie vysokého Standardu vzdelavania a ponuky
atraktivnych, na trhu uplatniteI'nych Studijnych programov.

Ciel’ 11
Prehibit’ a podporovat’ vzdelavanie orientované na §tudenta

11.1  Stratégie

11.2.5. Respektovat’ a venovat’ pozornost’ rozmanitosti Studentov a ich potrieb;

11.2.6. Vyuzivat celé spektrum pedagogickych metod a foriem;

11.2.7. Realizovat’ $tudijné programy v stilade s najnovsimi poznatkami prislusného Studijného

odboru, najnovs§imi technologickymi moZnostami a ofakdvaniami zamestnavatel'ov
a d’alSich zainteresovanych stran;

11.2.8. Realizovat’ Studijné programy spOsobom, ktory vedie k dodrZiavaniu principov

akademickej etiky;

11.2.9. Posiliiovat’ u Studentov kritické myslenie a u€enie sa Vv suvislostiach, schopnost’ riesit’
problémy, zmysel pre autonémiu a samostatnost, ale aj schopnost’ pracovat’ v time,
posiliiovat’ komunika¢né a digitalne zrucnosti Studentov;

11.2.10. V oddvodnenych pripadoch primerané zohladiovanie Specifickych situdcii
jednotlivych Studentov;

11.2.11. Formalizovat’ vhodné postupy na vybavovanie podnetov a staznosti Studentov;

11.2.12. Podporovat’ vzajomny reSpekt vo vzt'ahu Student — ucitel’;

11.2.13. Kritéria a spdsob hodnotenia Studentov musia byt vopred zndme a spristupnené;

11.2.14. Student ma moznost’ vyuzit prostriedky napravy voéi vysledkom hodnotenia.

11.2  Krucové indikatory

11.2.1. Hodnotenie Studentov je konzistentné, vykondvané v stlade s vopred schvalenymi
postupmi a spravodlivo aplikované vo vztahu ku vSetkym Studentom;

11.2.2. Spokojnost’ studentov s kvalitou vzdelavania;

11.2.3. Uplatnitel'nost’ absolventov v praxi.

Vyhodnotenie:
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Ciel’ bol splneny. Ucenie sa, vyu¢ovanie a hodnotenie orientované na Studenta je jednou zo
zakladnych priorit univerzity v zmysle jej poslania. Poslanim univerzity definovanym
v dlhodobom zadmere univerzity je poskytovat kvalitné vysokoskolské vzdelavanie vo vSetkych
troch stupfioch Studia prostrednictvom akreditovanych Studijnych programov, ktorych
kvalitativne parametre splnili kritéria vnitorného systému kvality univerzity vo vizbe na
Standardy a kritéria urCené domécou akreditatnou autoritou 1 Standardy suvisiace s
pritomnost'ou univerzity v eurépskom vzdelavacom priestore Komplexnym prehodnotenim
a upravou jednotlivych studijnych programov reflektujuc sktisenosti a ocakévania Studentov,
absolventov univerzity, zamestnavatelov a d’al§ich externych zainteresovanych stran sa
podarilo vytvorit’ Studijné programy, ktoré su v stlade s najnov§imi poznatkami prislusného
Studijného odboru, najnovsimi technologickymi moznostami, posiliiuji u Studentov kritické
myslenie aucenie sa v suvislostiach, schopnost’ rieSit’ problémy, komunika¢né a digitalne
zruénosti, zmysel pre autonémiu a samostatnost’, ale aj schopnost’ pracovat’ v time. Upravou
presli informacéné listy vSetkych predmetov. Vyraznou mierou sa zlepSilo zverejiiovanie
informadcii o jednotlivych Studijnych programoch na webovom sidle univerzity. Posilnenim
zastupenia Studentov v organoch univerzity (napr. programové rady, Rada pre vnutorné
hodnotenie kvality vysokoSkolského vzdelavania Trnavskej univerzity v Trnave), stcastou
ktorych su ucitelia a d’al$i vyznamni odbornici, sa posilnilo nielen zapojenie Studentov do
procesu vyucby a ucenia sa, ale aj vzajomny reSpekt vo vztahu Student — ucitel. Rovnako sa
posilnilo zapojenie Studentov do tvorivej vedeckej ¢innosti. Vedecké a pedagogické pomocné
sily zacali aktivne posobit’ aj na fakultach, kde tradicia vedeckych a pedagogickych pomocnych
sil nebola dostato¢ne rozvinuta. Fungovanie vedeckych a pedagogickych pomocnych sil bolo
podporené vyplacanim motiva¢nych Stipendii. Pripravena bola Smernica rektora Trnavskej
univerzity v Trnave €. 7/2022 Pravidla prijimacieho konania na Trnavskej univerzite v Trnave.
Ked’Zze univerzita kladie velky doraz na dodrziavanie pravidiel vyskumnej integrity,
akademickej etiky publikovania, korektného citovania a dodrZiavania autorskych prav a prav
dusevného vlastnictva bola v sledovanom obdobi prijata Smernica rektora Trnavskej univerzity
v Trnave ¢. 20/2021 o bibliografickej registracii, kontrole originality, spristupfiovani,
uchovavani a zakladnych naleZzitostiach zavere¢nych, rigoréznych a habilitaénych prac, ako aj
Smernica rektora Trnavskej univerzity v Trnave ¢. 11/2022, ktorou sa posiliuje kultira
vedeckej integrity a kontrolou zamedzuje udelenie titulu pri preukazanom plagiatorstve. Na
zefektivnenie ¢innosti Etickej komisie bol vypracovany a prijaty Rokovaci poriadok Etickej
komisie Trnavskej univerzity v Trnave.

Na tcel zachovania kvality ucitel'ov univerzity a posiliiovania ich kariérneho rastu boli prijaté
nové vnutorné predpisy Zasady vyberového konania na obsadzovanie pracovnych miest
vysokoskolskych ucitel'ov, pracovnych miest vyskumnych pracovnikov, funkcii profesorov a
docentov a funkcii veduicich zamestnancov Trnavskej univerzity v Trnave, VSeobecné kritéria
na obsadzovanie funkcii profesorov a docentov na Trnavskej univerzite v Trnave a konkrétne
podmienky vyberového konania na obsadzovanie funkcii profesorov a docentov na Trnavskej
univerzite v Trnave, Zasady urCenia zastupcu Studentov na vyberovych konaniach na
obsadzovanie funkénych miest profesorov a docentov Trnavskej univerzity v Trnave a
Smernica rektora Trnavskej univerzity v Trnave ¢&. 1/2022 o habilitaénych konaniach
a inaugurac¢nych konaniach.

S cielom podporit’ zvySovanie poctu mobilit bola vypracovand Stratégia internacionalizacie
Trnavskej univerzity v Trnave na obdobie 2020 - 2026, prijata Erasmus charta Trnavskej
univerzity v Trnave 2021 — 2027, ako aj Smernica rektora Trnavskej univerzity v Trnave ¢.
20/2020 o realizacii programu Erasmus+ na Trnavskej univerzite v Trnave. Univerzita ziskala
Erasmus Charter for Higher Education (ECHE) na celé obdobie trvania programu Erasmus+
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(2021 az 2027). Za Gcelom spoluprace s krajinami mimo Europskej unie univerzita participuje
na Medzinarodnej kreditovej mobilite K10.

V ¢l. 3 ods. 2 nového Statiitu Trnavskej univerzity v Trnave bol zakotveny novy vnitorny organ
univerzity Komisia pre podnety ureny na prijimanie a vybavovanie podnetov zo strany
Studentov, uchadzaCov o $tadiu, zamestnancov univerzity auchadzaCov o zamestnanie.
Pripraveny bol navrh nového Studijného poriadku Trnavskej univerzity v Trnave.

Pokracovalo sa tiez v ziskavani relevantnej spétnej vizby od Studentov a v hodnoteni kvality
vzdelavacieho procesu zo strany Studentov, ktori maju prostrednictvom systému MAIS dvakrat
ro¢ne (na konci kazdého semestra) prilezitost’ vyjadrit’ sa anonymne ku kvalite vyucby
aucitelov araz rocne k materidlnym, technickym a informacnym zdrojom, sledovalo sa
uplatnenie absolventov bezprostredne po skonceni Stidia a po dvoch rokoch od ukoncenia
$tadia, raz ro¢ne prebiehalo podujatie Studentskej rady Trnavskej univerzity v Trnave Kéva za
nazor. Realizoval sa projekt financovany z Eurdpskeho socidlneho fondu s nazvom Inovovanie
vnatorného systému zabezpeCovania kvality vysokoskolského vzdelavania Trnavskej
univerzity v Trnave rozvojom personalnych kapacit, reviziou vnutornych predpisov a aktov
univerzity a systémovym vzdelavanim vo forme e-learningovych kurzov.

Ciel’ 12
Vytvarat’ vhodné podmienky pre §tidium a poskytovat’ dostato¢ni podporu Studentom

12.1 Stratégie

12.1.1. Podpora kniznic posobiacich na univerzite;

12.1.2. Zabezpecenie Studovni a IT infraStruktary;

12.1.3. Zabezpecenie tutorov a Studijnych poradcov;

12.1.4. Zabezpecenie primeraného socidlneho zabezpecenia;

12.1.5. Podpora Studentov pocas ucasti na domdcich a zahrani¢nych mobilitach a stdZach.

12.2 KPucové indikatory

12.2.1. Pocet novych knizni¢nych prirastkov;

12.2.2. Dostato¢ny pocet titorov a Studijnych poradcov;

12.2.3. Poskytnutie finan¢nej podpory vo vynimocnych Zivotnych situaciach;

12.2.4. Pocet Studentov zucasthujucich sa domacich a zahranicnych mobilit a stazi;

12.2.5. Spokojnost’ Studentov s kvalitou materidlnych, technickych a informa¢nych zdrojov.

Vyhodnotenie:

Ciel’ bol splneny. Pocas sledovaného obdobia univerzita vytvarala vhodné podmienky pre
Stadium a poskytovala dostato¢nti podporu Studentom vo vSetkych oblastiach. Pokra¢ovalo sa
Vv podpore kniznic pdsobiacich na univerzite, v budovani IT infrastruktary, v podpore Studentov
pocas Ucasti na domécich a zahrani¢nych mobilitach a stdzach. Okrem Studijnych poradcov,
koordinatorov pre Studentov so Specifickymi potrebami a koordindtorov programu Erasmus+
zacali na kazdej fakulte pdsobit’ kariérovi poradcovia, ako aj poradcovia, ktori zodpovedaju
otazky uchadzacov o §tidium ohl'adom $tadia na fakulte. V spolupraci so Studentskou radou
Trnavskej univerzity v Trnave bol vytvoreny systém titorov z radov samotnych Studentov,
ktorych tlohou je poméhat’ s rieSenim Studijnych otdzok predovsetkym zacinajiicim Studentom.
Mena vSetkych poradcov a tatorov spolu sich kontaktom boli zverejnené na strankach
jednotlivych fakualt. Vyzdvihnut je tieZ potrebné, Ze v roku 2021 sa podarilo vyrazne navysit
ubytovaciu kapacitu (o 500 miest) pre Studentov univerzity, a to na zaklade podpisu zmluvy
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S ubytovacim zariadenim Nukleén. Mierne sa podarilo navysit ubytovaciu kapacitu na
studentskom domove M. Uhra. Studentom bolo poskytované potrebné socialne zabezpedenie
abolo tiez vyhovené vsetkym ziadostiam 0 poskytnutie finan¢nej podpory vo vynimoc¢nych
zivotnych situdciach. Od roku 2021 sa zacalo s vyplacanim tehotenského Stipendia a od roku
2022 s vypléacanim Stipendii pre talentovanych domacich §tudentov alebo Studentov zo socidlne
znevyhodneného prostredia z investicie 3 komponentu 10 Planu obnovy a odolnosti v zmysle
§ 94a ods. 2 zakona ¢. 131/2002 Z. z. o vysokych Skolach a o zmene a doplneni niektorych
zékonov v spojitosti s § 26 ods. 3 zdkona ¢. 368/2021 Z. z. o mechanizme na podporu obnovy
a odolnosti a 0 zmene a doplneni niektorych zakonov.

Zvysovanie kvality vysokosSkolskej institicie sa odvija tiez od uspechov jej Studentov, preto
univerzita motiva¢nymi Stipendiami z vlastnych zdrojov prostrednictvom $tipendijného fondu
univerzity ocenuje tych Studentov, ktorych aktivity st nad ramec beznych Studijnych
povinnosti. Vsetky tieto aktivity rozvijaju u Studentov vedomosti, schopnosti a zruc¢nosti a st
dolezité pre ich d’alsi osobny rozvoj a uplatnenie na trhu prace. Podpora a uznanie vynimo¢nym
Studentom su premietnuté aj do Ceny rektora udelovanej Studentom pri prilezitosti
slavnostného otvorenia akademického roka. Udelovanie ceny rektora upravuje Smernica
rektora Trnavskej univerzity v Trnave ¢. 4/2020 ,,Cena rektora Trnavskej univerzity v Trnave
udelovand Studentom pri prileZitosti sldvnostného otvorenia akademického roka Trnavskej
univerzity v Trnave®, ktora bola tiez pripravena pocas sledovaného obdobia.

Ciel’ 13

Podporovat’ ¢innost’ Centra podpory Studentov, ako aj Studentskych organizacii
posobiacich na univerzite a motivovat’ Studentov, aby sa zucastiiovali na univerzitnom
Zivote

13.1 Stratégie

13.1.1. Monitorovat’ a podporovat’ ti¢ast’ Studentov na aktivitdich Centra podpory Studentov;

13.1.2. Monitorovat’ a podporovat’ ¢cinnost’ Univerzitného pastoraéného centra;

13.1.3. Na zadklade podnetov a potrieb Studentov rozsirovat’ pocet aktivit Centra podpory
Studentov;

13.1.4. Monitorovat’ a podporovat’ &innost’ Studentskej rady Trnavskej univerzity, ako aj
d’alSich Studentskych organizécii posobiacich na univerzite;

13.1.5. Posilnit’ informovanost’ Studentov o poskytovanej podpore.

13.2 KPucové indikatory

13.2.1. Pocet a druhy aktivit Centra podpory Studentov;

13.2.2. Pocet a druhy aktivit Univerzitného pastora¢ného centra;

13.2.3. Struktira a pocet &lenov $tudentskych organizacii posobiacich na univerzite;

13.2.4. Pocet a druhy aktivit Studentskych organizécii posobiacich na univerzite;

13.2.5. Vyska pridelenych finanénych prostriedkov na ¢innost’ Centra podpory Studentov,
Univerzitného pastora¢ného centra a Studentskych organizacii pdsobiacich na
univerzite.

Vyhodnotenie:
Ciel’ bol splneny. V sledovanom obdobi bola podporovana tak cinnost’” Centra podpory

Studentov, ako aj Studentskych organizécii pdsobiacich na univerzite. Informovanost’ Studentov
0 poskytovanej podpore bola posilnend nielen prostrednictvom tuzkej spoluprace so
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Studentskou radou Trnavskej univerzity v Trnave, ale cely systém podpory tudentov bol tiez
zakotveny do Studijného poriadku Trnavskej univerzity v Trnave ako zakladného predpisu,
s ktorym sa Studenti univerzity najcastejsie stretdvaju. Centrum podpory Studentov pokracovalo
vo svojich doterajSich aktivitdch (psychologické poradenstvo, pravne poradenstvo, kariérové
poradenstvo, podpora Studentov so Specifickymi potrebami, Sportové aktivity). Vzhl'adom na
zvyseny zaujem o psychologické poradenstvo, bola persondlne posilnend psychologicka
ambulancia, ¢o umoznilo sustredit’ pozornost’ aj na prevenciu (napr. Psychologické vecery
alebo nové vecerné workshopy pre vysokoskolakov Na slovitko so psycholégom). Studentom
Teologickej fakulty bola pontknutda moznost vyuzivat psychologické poradenstvo aj
v priestoroch fakulty v Bratislave. Univerzita systematicky podporuje Sportové vyzitie
a vol'nocasové aktivity Studentov. Zabezpecuje zmluvny prendjom priestorov na Sportovi
a volnodasovu ¢innost’ $tudentov (napr. prenajom telocvicni, plavarne, auly Studentského
domova Petra Pazmana). Zazmluvneny bol prendjom lezeckej steny. Znacné financné
prostriedky boli investované do fitness naradia, ktoré bolo umiestnené do Studentského domova
Petra Pazmana a m6zu ho vyuzivat vsetci Studenti univerzity. Zakupené bolo taktiez vybavenie
pre florbal a d’alsie §portové aktivity studentov. Co sa tyka podpory ¢innosti Studentskej rady
Trnavskej univerzity v Trnave, ako aj Univerzitného pastora¢ného centra, tato spocivala najméa
vo finan¢nej pomoci (najma nakup pomdcok potrebnych pre ¢innost’ jednotlivych klubov, napr.
nakup Sachovnic, Sportovych potrieb, vytvarnych potrieb, heligonky), pomoci s priestormi
(bola vyclenen4 a vybavena samostatna miestnost’ pre Studentski radu Trnavskej univerzity
Vv Trnave aj priestory pre Univerzitné pastoracné centrum) a pomoc S propagaciou konanych
akcii. Studentom aktivne pdsobiacim v $tudentskych organizaciach boli pravidelne
poskytované motivac¢né Stipendia.

Ciel’ 14

Pokracovat’ vo vytvarani Standardného prostredia pre uchadzacov o Studium so
Specifickymi potrebami

14.1 Stratégie

14.1.1. Odstranovat’ materidlne, fyzické a psychické bariéry pri $tudiu a Skolskych aktivitach,
tykajuce sa Studentov so Specifickymi potrebami;

14.1.2. Zabezpecit informovanost’ a poradenstvo pre Studentov so Specifickymi potrebami;

14.1.3. Propagovat’ otvorenost Trnavskej univerzity voci Studentom so Specifickymi

potrebami;

14.1.4. Spolupracovat’ s inymi institiciami a univerzitami s cielom vymeny sktsenosti pri
zabezpecCovani rovnakych prileZitosti pre Studentov so Specifickymi potrebami.

14.2 KPucové indikatory

14.2.1. Pocet Studentov so Specifickymi potrebami na jednotlivych fakultach;

14.2.2. Udaje o zabezpeéeni kompenzaénych pomédcok a podpornych sluzieb pre Studentov so
Specifickymi potrebami.

Vyhodnotenie:

Ciel’ bol splneny. Univerzita kladie osobitny zretel’ na Studentov so $pecifickymi potrebami.
Studentom so $pecifickymi potrebami sa venuje najma univerzitna koordinatorka pre §tudentov
so Specifickymi potrebami a fakultni koordinatori pre Studentov so Specifickymi potrebami,
ktori pdsobia priamo na jednotlivych fakultdch. Zo strany univerzity je cely tento proces

52



monitorovany a finan¢ne podporeny. V sledovanom obdobi boli podporené zo strany univerzity
vSetky poziadavky koordinatorov na zabezpecenie kompenzatnych pomdcok. Financne
nakladnej§imi aktivitami bola podpora nového Studijného programu slovensky jazyk
v komunikacii nepocujucich realizovaného Pedagogickou fakultou, vybavenie relaxacnej
miestnosti pre Studentov so Specifickymi potrebami na Pedagogickej fakulte a Teologickej
fakulte, vytah na Teologickej fakulte. V akademickom roku 2022/2023 sStuduje na univerzite
58 studentov so Specifickymi potrebami.

Ciel’ 15
Podporovat’ ¢innost’ Univerzity tretieho veku na univerzite

15.1 Stratégie

15.1.1. Monitorovat’ a podporovat’ ¢innost’ Univerzity treticho veku;

15.1.2. Na zaklade podnetov a potrieb Studentov Univerzity treticho veku upravovat, pripadne
roz§irovat’ pocet ponukanych Studijnych programov;

15.1.3. Zapajat Studentov Univerzity treticho veku do Zivota univerzity a umoznit’ im Gc¢ast’ na

vybranych podujatiach organizovanych univerzitou a jej fakultami;

15.1.4. Posilnit’ informovanost’ Studentov o jednotlivych ¢innostiach Univerzity treticho veku.

15.2 Kl’ucové indikatory

15.2.1. Pocet a druhy aktivit Univerzity treticho veku;

15.2.2. Struktira a po&et $tudentov Univerzity tretiecho veku;

15.2.3. Vyska pridelenych finanénych prostriedkov na ¢innost’ Univerzity tretieho veku.

Vyhodnotenie:

Ciel' bol splneny. Cinnost Univerzity treticho veku bola pravidelne monitorovana
a podporovana. Vypracovany bol Organiza¢ny poriadok Univerzity tretieho veku pri Trnavske;j
univerzite v Trnave. Boli zaklipené pomocky pre ucitel'ov cudzich jazykov (napr. notebook),
pripravené nové $tudijné programy (napr. pozemkové pravo, dedi¢ské a rodinné pravo, ochrana
prav jednotlivca v medzinarodnom a eurépskom prave, socidlne a medicinske pravo, spravne
a trestné pravo, epidemiologia a preventivna medicina, zdravy zivotny $tyl).

V spolupraci s Asociaciou univerzit treticho veku na Slovensku sa univerzita zapojila do
projektu ,,Podpora navratu seniorov do neformalneho vzdelavania na Univerzitach treticho
veku v kontexte Narodného programu aktivneho starnutia na roky 2021-2030%. Boli vytvorené
podmienky na postupny prechod evidencie Studujucich v systéme MAIS. Rovnako sa tiez
podarilo zabezpecit’ novych lektorov, ktori sa podiel'aju na vyucbe vzdeldvacich programov.

E. Vedecka, vyskumna a umelecka ¢innost’

Ciel’ 16

Skvalitiiovat’ a podporovat’ rast vedeckej, vyskumnej a umeleckej ¢innosti
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16.1 Stratégie

16.1.1. ZvysSovat potencial tvorivych zamestnancov vo vedeckej ¢innosti ;

16.1.2. Pokracovat’ v rastucom trende publikovania monografii v renomovanych zahrani¢nych
a domacich vydavatel'stvach;

16.1.3. ZvySovat' podiel vedeckych publikacii v karentovanych casopisoch, zahrani¢nych
recenzovanych Casopisoch a zbornikoch, alebo v monografiach vydanych v zahranici;

16.1.4. Podporovat’ zapojenie sa tvorivych zamestnancov TU do domacich a zahrani¢nych
projektov;

16.1.5. Vyuzivat podporujicu vnutornu grantovi schému TU, najmid pre doktorandov a
mladych vedeckych zamestnancov;

16.1.7. Podporovat prezentaciu domacej vedecko-vyskumnej ¢innosti;

16.1.8. Podporovat pdsobenie tvorivych zamestnancov TU vo vedeckych a odbornych
grémiach rezortného, celostatneho a medzinarodného vyznamu.

Vyhodnotenie:

Ciel bol splneny. Vo vsetkych stanovenych indikatoroch TU zaznamenéva pozitivny trend
narastu kvantitativnych a kvalitativnych ukazovatel'ov.

16.2 Klucové indikatory
16.2.1. Pocet podanych vyskumnych projektov;

2019 2020 2021 2022

16.2.1. Pocet podanych vyskumnych
projektov (domace/zahrani¢né) 60/4 71/0 50/1 45/10

16.2.2. Objem finan¢nych prostriedkov na rieSenie vyskumnych projektov z grantov;

2019 2020 2021 2022
16.2.2. Objem finan¢nych prostriedkov
na rieSenie vyskumnych projektov 1 897 989/ 1 1508 029/
z grantov (domace/zahrani¢né) 091196/ | 470964 | 090814/ | 308 608
236 844 970 463

16.2.3. Priemerna vyska ziskanych prostriedkov z grantov na jedného tvorivého zamestnanca;

2019 2020 2021 2022
16.2.3.
Priemerna vyska ziskanych prostriedkov | 3 297/5921 | 2 925/10 | 3 153/16 | 4 612/4676
z grantov na jedného tvorivého 021 732
zamestnanca (domace/zahrani¢né)

16.2.4. Pocet tvorivych zamestnancov na rieSeni jedného vyskumného projektu;

2019 2020 2021 2022
16.2.4.
(Priemerny) pocet tvorivych 3,6/2 3,5/2,4 3,8/2,2 4/2,5
zamestnancov. na rieSeni  jedného
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vyskumného projektu
domace/zahrani¢né

16. 2.5. Pocet publikacii v zahrani¢nych renomovanych vydavatel'stvach;

2019 2020 2021 2022

16. 2.5. Pocet publikacii v zahrani¢nych
renomovanych vydavatel'stvach 50 18 33 34

16. 2.6. Pocet publikacii v domacich vydavatel'stvach;

2019 2020 2021 2022

16. 2.6. Pocet publikacii v domaécich
vydavatel'stvach 71 77 81 16

16.2.7. Uspesnost’ publikovania vedeckych ¢lankov v zahraniénych alebo domacich
publikaciach registrovanych v cita¢nych indexoch, napr. Web of Science alebo Scopus;

2019 2020 2021 2022

16.2.7. Uspesnost’ publikovania
vedeckych ¢lankov v zahrani¢nych alebo
domacich publikaciach registrovanych v 125 130 162 200
citacnych indexoch, napr. Web of
Science alebo Scopus

16. 2.8. Pocet zamestnancov TU v odbornych komisiach a organoch;

2019 2020 2021 2022

16.2.8. Pocet zamestnancov TU
vV odbornych komisidch a organoch

84 93 97 134

16. 2.9. Pocet ohlasov v zahrani¢nych a domacich vedeckych publikaciach.

2019 2020 2021 2022
16. 2.9.
Pocet ohlasov v zahrani¢nych a domacich 3498 3174 2650 1957
vedeckych publikaciach

Ciel’ 17

Skvalitnenie a zefektivnenie ¢innosti vedecko-vyskumnych celouniverzitnych pracovisk
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17.1 Stratégie

17.1.1. Zefektivnit organizaciu vedecko-vyskumnych stcasti univerzity;

17.1.2. Iniciovat’ a aktivne spracovat’ vnutorné predpisy, ktoré upravuji ¢innost’ a posobenie
vedecko-vyskumnych pracovisk univerzity;

17.1.3. Podporovat’ zvysenie zapojenia sa tvorivych pracovnikov vedecko-vyskumnych stcasti
univerzity do vedecko-vyskumnych projektov;

17.1.4. Iniciovat’ a prijat’ systémovu koncepciu priestorového, ekonomického a personalneho
zazemia Univerzitnej kniznice ako rovnocennej sucasti TU

17.1.5. Zefektivnit’ vydavatel'sku ¢innost’ univerzitného vydavatel'stva;

17.1.6. Podporit’” vznik excelentnych vyskumnych timov a centier excelentnosti a rozvoj
unikatnych vyskumnych projektov, presahujucich ramec TU;

17.1.7. Iniciovat a podporit’ vedecko-vyskumné cinnosti, ktoré prispievaju k hlbSiemu a
systematickému poznaniu dejin historickej i si¢asnej Trnavskej univerzity;

17.1.8. Iniciovat a podporit’ vedecko-vyskumné ¢innosti SHUR TU ako jedineéného
vyskumného pracoviska v celoslovenskom prostredi vysokého Skolstva na Slovensku.

Vyhodnotenie:

Ciel bol splneny. Realizacia jednotlivych indikujicich aktivit univerzity v ramci plnenia tohto
ciel’a bola vyznamnou stcast'ou implementacie vnutorného systému kvality a nadvidzovala na
(pomerne dynamicky sa meniacu) situaciu legislativneho prostredia. TU zaznamenava pri
hodnoteni tohto ciel’a pozitivny trend narastu kvantitativnych a kvalitativnych ukazovatel'ov.

17.2 KPucové indikatory
17.2.1. Novelizéacia vnatornych predpisov a Statatov;

TU sa uz od roku 2019 intenzivne pripravovala na postupnt implementaciu vnitorného
systému kvality, ktorej sti¢ast’ou bola revizia vnutornych predpisov, ovplyvnujucich vedecko-
vyskumné prostredie univerzity a jeho vysledky. Tento indikétor preto priamo nadvézuje na
hodnotenie indikatora 17.4.4.

17.2.2. Pocet podanych vedeckych projektov tvorivych zamestnancov;

2019 2020 2021 2022

17.2.2. Pocet podanych vedeckych
projektov  tvorivych  zamestnancov 0 2 1 1
celouniverzitnych pracovisk

17.2.3. Pocet tspeSnych vedeckych projektov tvorivych zamestnancov;

2019 2020 2021 2022

17.2.3.Pocet  tuspesSnych  vedeckych
projektov tvorivych zamestnancov 0 1 0 0

17.2.4. Aktualizovat’ edi¢ny plan Trnavskej univerzity;

| 2019 | 2020 | 2021 | 2022 |
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17.2.4.  Aktualizovat  edicny  plan
Trnavskej univerzity; (pocet zasadani 2/38 2/35 2/39 2/33
edi¢nej rada /pocet schvalenych titulov)

17.2.5. Pocet a kvalita publika¢nych vystupov a prezentacie ¢innosti;

2019 2020 2021 2022
17.2.5. Pocet a kvalita publikaénych
vystupov a prezentacie ¢innosti 1689 1490 1420 1402
17.2.6. Pocet a kvalita publikacii UD TU;
2019 2020 2021 2022
17.2.6. Pocet a kvalita publikacii UD TU
18 22 7 9
17.2.7. Poet a kvalita publikacii SHUR TU.
2019 2020 2021 2022
17.2.6. Podet a kvalita publikacii SHUR
TU 1 1 3 3
Ciel’ 18

Implementacia vnitorného systému kvality v oblasti vedecko-vyskumnej a umeleckej
¢innosti tvorivych zamestnancov TU v siilade s modelom vnutorného systému kvality TU

podla

platnej pravnej legislativy - zikona 269/2018 Z. z. o zabezpecovani kvality

vysoko§kolského vzdeldvania a zikona &. 270/2018 Z. z. ktorym sa meni a dopiiia zikon &.
131/2002 Z. z. o vysokych skolach.

18.3
18.3.1.

18.3.2.

18.3.3.

18.3.4.

Stratégie

Analyzovat' prislu§né ustanovenia Zakona ¢&. 269 0 zabezpeCovani kvality
vysokoskolského vzdelavania a vyhodnotit Akreditatné S$tandardy a Metodiku
vyhodnocovania akreditatnych Standardov vydanych Slovenskou akreditaénou
agenturou pre vysoké skolstvo SR (SAAVS) po nadobudnuti ich u¢innosti v aprili 2020
Vv oblasti vedeckej, vyskumnej a umeleckej ¢innosti. Po zverejneni kritérii na periodické
hodnotenie vedecko-vyskumnej a umeleckej ¢innosti analyzovat’ moznosti univerzity
na urychlené zapojenie sa do vyzvy na periodické hodnotenie;

Zrealizovat’ hibkovu analyzu a aktualizovat’ vnutorné predpisy univerzity v oblasti
vedecko-vyskumnej a umeleckej ¢innosti;

Zabezpecovat’ funk¢énost’ vnitorného systému kvality na TU riadenim a hodnotenim
procesov a nastrojov zabezpecovania a hodnotenia kvality v oblasti vedecko-vyskumnej
a umeleckej ¢innosti;

Pravidelne vyhodnocovat’ vedecko-vyskumni ¢innost’ na fakultach.

Vyhodnotenie:
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Ciel’ bol splneny. Implementacia vnutorného systému kvality v oblasti tvorivej ¢innosti
a vedecko-vyskumnej ¢innosti TU predstavovala jeden zo zakladnych pilierov jeho zostiladenia
so Standardmi SAAVS.

18.4  KPucové indikdtory
18.4.1. Vyhodnotenie urovne plnenia Akredita¢nych Standardov v oblasti vedecko-vyskumne;j
a umeleckej ¢innosti zo strany TU a jej sucasti, s vyuzitim Metodiky vyhodnocovania

akredita¢nych Standardov vydanych Slovenskou akreditacnou agentlirou pre vysoké
Skolstvo SR (SAAVS), bezprostredne po nadobudnuti ich G¢innosti;

TU pravidelne hodnotila vysledky tvorivej ¢innosti a irovni plnenia Standardov Slovenskej
akreditacnej agentiry pre vysoké Skolstvo s cielom, aby sa zabezpecilo plynulé a ispesné
hodnotenie tychto Standardov zo strany agentiry v roku 2023. Roky 2019 a 2022 smerovali
prave k nastaveniu vSetkych potrebnych mechanizmov (Studijnych, personélnych a tvorivych),
aby bol tento ciel’ ispe$ne zvladnuty. Stav plnenia v ramci jednotlivych Studijnych odborov
presli vnutornym hodnotenim a zédvere¢nym posudzovanim v RVHK.

18.4.2. Vyhodnotenie trovne plnenia Kritérii periodického hodnotenia vedecko-vyskumne;j
a umeleckej Cinnosti zo strany TU ajej sucasti bezprostredne po ich zverejneni
MSVVaS SR apriprava TU na zapojenie sa do vyzvy na periodické hodnotenie
vysledkov vedecko-vyskumnej a umeleckej ¢innosti;

Podrobné vysledky uvadza https://ver.cvtisr.sk/vysledky/

Svetovu troveil vystupov dosiahli tieto oblasti hodnotenia (6): Historické vedy (FF), Vizudlne
umenie a prislusné vedy o umeni (FF a PdF), Pravne vedy (PrF), Filozofia a teologia (FF)
a Socialna praca (FZaSP) = 54,5 %

Vyznamnt medzinarodnu uroven dosiahli tieto oblasti hodnotenia (9): Pedagogické vedy
(PdF), Filozofia a teologia (TF a FF), Historické vedy (FF), Zdravotnicke vedy (FZaSP),
Socialna praca (FZaSP), Vizualne umenie a prislusné vedy o umeni (FF a PdF), Pravne vedy
(PrF).

Medzinarodnti uroveni dosiahli tieto oblasti hodnotenia (11): Pedagogické vedy (PdF),
Psychologia (FF), Politické vedy (FF), Filozofia a teologia (TF a FF), Historické vedy (FF),
Zdravotnicke vedy (FZaSP), Socidlna praca (FZaSP), Vizualne umenie a prislusné vedy
0 umeni (FF a PdF), Pravne vedy (PrF).

Narodnu troven dosiahli tieto oblasti hodnotenia (10): Pedagogické vedy (PdF), Psychologia
(FF), Politické vedy (FF), Filozofia a teologia (TF a FF), , Zdravotnicke vedy (FZaSP), Socidlna
praca (FZaSP), Vizualne umenie a prisluSné vedy o umeni (PdF), Pravne vedy (PrF).

Najviac nezaradenych publikécii mali tieto oblasti hodnotenia: Filozofia a teologia TF (28%),
Pedagogické vedy (24%), Politické vedy (20%), Psychologia (16%), Filozofia a teoldgia FF
(16%), Socialna praca (4%).
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Iba v dvoch oblastiach boli publikacie hodnotené v rozsahu urovni svetova az medzinarodna
(historické vedy — FF, Vizualne umenie a prislusné vedy o umeni — FF).

Tri oblasti hodnotenia na TU skon¢ili na prvom mieste (27,27 %), jedna oblast’ na druhom
mieste (9 %) a jedna na tretom mieste (9 %). Sest’ oblasti hodnotenia na TU sa umiestnilo
Vv prvej polovici vsetkych hodnotenych oblasti (54, 5 %).

18.4.3. Schvalenie aktualizovaného modelu vnutorného systému kvality v oblasti vedecko-
vyskumnej a umeleckej Cinnosti;

Vnutorny systém kvality, nastavenie jednotlivych procesov aj pre oblast’ tvorivej ¢innosti
urcuje subor vnutornych predpisov, ktorych prehlad a popis vzadjomnych vzt'ahov podrobne
uvadza: https://www.truni.sk/kvalita/vnutorny-system.

18.4.4. Potet novych anovelizovanych vnutornych predpisov v ramci hibkového
prehodnotenia a aktualizacie vnutornych predpisov univerzity v oblasti vedecko-
vyskumnej a umeleckej ¢innosti;

V ramci tvorivej ¢innosti si v rdmcei novelizovanej Struktiry hodnotenych procesov,

ustanovenych standardmi pre vnutorny systém, vnttorné predpisy ¢lenené na sedem

osobitnych oblasti, ktorymi su:

a) Uskutociiovanie tvorivej ¢innosti vysokej Skoly, podiel'anie sa Studentov na nej, najma

v tretom stupni $tidid a plnenie poziadaviek na Groven a rozsah tvorivej ¢innosti vysokej

Skoly s ohl'adom na jej poslanie.

Celkovy pocet predpisov: 20

b) Vymedzenie oblasti posudzovania a obdobia posudzovania.

Celkovy pocet predpisov: 3

C) Hodnotenie osdb v stvislosti s akreditacnymi poziadavkami.

Celkovy pocet predpisov: 16

d) Predkladanie vystupov tvorivej ¢innosti a d’alSich podkladov na hodnotenie.

Celkovy pocet predpisov: 15

e) Hodnotenie trovne tvorivej ¢innosti podl'a Studijnych odborov, oblasti posudzovania

a Studijnych programov, ako aj celkové hodnotenie Grovne tvorivej ¢innosti univerzity a jej

sucasti.

Celkovy pocet predpisov: 7
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f) Preukazovanie tirovne kritérii univerzity na vyhodnotenie splnenia podmienok na
ziskanie titulu docent a titulu profesor a personalneho zabezpecenia odboru habilitacného
konania a inauguracného konania.

Celkovy pocet predpisov: 10

9) Stanovovanie celkového profilu kvality pre oblast’ posudzovania.

Celkovy pocet predpisov: 10

Podrobny prehl'ad je uvedeny na: https://www.truni.sk/kvalita/vnutorne-predpisy

18.4.5. Podrobné vyro¢né hodnotenia vedecko-vyskumnej ¢innosti fakult;

FF
https://ff.truni.sk/veda-vyskum-na-ff

PdF
https://pdf.truni.sk/vnutorny-system-kvality-vyrocne-spravy

FZaSP
https://fzsp.truni.sk/vnutorny-system-kvality

Prk
https://iuridica.truni.sk/vnutorny-system-kvality

TF
https://tftu.sk/vnutorny-system-kvality

18.4.6. Pocet uspesnych projektov tvorivych zamestnancov.

Prehlad poctu rieSenych domacich vyskumnych projektov v rokoch 2010 - 2022

Fakulta
Rok . Spolu
FF PdF FZaSP TF PrF ub

2019 22 24 9 7 17 2 81

2020 24 23 9 11 22 2 91

2021 25 25 11 6 17 2 86

2022 22 26 11 5 15 2 81

Zahraniénych vyskumné projekty, rieSené v rokoch 2019 - 2022
Fakulta
Rok FF PdF FzaSP TF PrF Spolu
a b a b a b a b a b a b

2019 3 | 11289 | 6 | 39971 | 2 | 176447 8 0 1 9137 | 20 | 236844
2020 3 | 21395 | 6 | 296521 | 7 | 153047 2 0 1 0 19 | 470964
2021 3 | 21023 | 1 | 238641 | 8 | 702599 4 5200 3 3000 | 19 | 970463
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2022 3 | 51699 | 8 | 200215 | 4 50694 2 6000 3 0 20 | 308608

a — pocet rieSenych zahrani¢nych projektov
b — ziskané finan¢né prostriedky na rieSenie zahraniénych projektov v €

F. Vztahy s okolim, propagacia, medzinarodna spolupraca a zahrani¢né
vztahy

Ciel’ 19
Posilnit’ zna¢ku Trnavskej univerzity v Trnave ako kvalitnej vzdelavacej a vyskumnej
inStiticie

19.1 Stratégie

19.1.1. Vytvorit’ stratégiu komunikacie;

19.1.2. Vytvorit’ dizajn manudl TU a aplikovat’ ho v univerzitnom prostredi;

19.1.3. V sulade s novym dizajn manualom (obsahovo aj formalne) redizajnovat’ web TU a
univerzitny ¢asopis, prip. d’alSie komunikaty TU;

19.1.4. Vytvorenie novej univerzitnej v§eobecnej (powerpointovej) prezentacie
a prezentacného videa;

19.1.5. Skvalitnit’ anglicku verziu webovej stranky TU,

19.1.6. Aktualizovat’ informacie o TU na dostupnych verejnych zdrojoch (napr. Wikipedia);

19.1.7. Sledovat trendy v oblasti posiliiovania znacky (brandingu) a aplikovat’ ich do prostredia
Trnavskej univerzity.

Vyhodnotenie:

Ciel’ bol Ciastocne splneny. Stratégia komunikacie nebola vytvorend, riadi sa prorektorom
a veducim oddelenia a operativne na zaklade poziadaviek a platnymi internymi smernicami
(vyhlaska rektora a pod.). Fakulty uprednostiiuju vlastné komunika¢né kanaly. Dizajn manual
bol iba Ciastocne splneny nakol'ko fakulty uprednostiiuju vlastny dizajn; riadime sa starSim
usmernenim pri tvorbe grafickych navrhov: https://www.truni.sk/usmernenia-pri-tvorbe-
obalok-publikacii , redizajn webove stranky TU bol v spolupraci s CIS tspeSne ukonéeny,
redizajn univerzitného Casopisu bol uspeSne ukonceny, 4ano, k dispozicii napr.
tu: https://trnavauniversity-
my.sharepoint.com/:f:/g/personal/media_trnavauniversity_onmicrosoft_com/Ej1t2ySmtFSFm
4RAUNOQVGKBTYgCv3KqVQ4 YM2-CI9pAzA?e=2W3stD ; prezentacné video bolo
vytvorené: k dispozicii napr. tu https://youtu.be/mll-Wa274cc ; aktualizovana anglicka verzia
webu o TU: uloha bola tiez splnena spolu s redizajnom webu.

19.2 KPucové indikdtory

19.2.1. Prijatie stratégie komunikécie;

19.2.2. Prijatie dizajn manualu;

19.2.3. Redizajn webovej stranky TU,;

19.2.4. Redizajn univerzitného ¢asopisu,

19.2.5. Vytvorenie vSeobecnej prezentacie TU,

19.2.6. Vytvorenie prezentacného (reklamného) videa o TU;
19.2.7. Priprava aktualizovanej anglickej verzie webu o TU.
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https://trnavauniversity-my.sharepoint.com/:f:/g/personal/media_trnavauniversity_onmicrosoft_com/Ej1t2y5mtF5Fm4RAUnOgVGkBTYgCv3KqVQ4_YM2-C9pAzA?e=2W3stD
https://trnavauniversity-my.sharepoint.com/:f:/g/personal/media_trnavauniversity_onmicrosoft_com/Ej1t2y5mtF5Fm4RAUnOgVGkBTYgCv3KqVQ4_YM2-C9pAzA?e=2W3stD
https://youtu.be/mlI-Wq274cc

Ciel’ 20
Marketingova podpora e-shopu TU

20.1. Stratégie

20.1.1. Aktivne sa podielat’ na zalozeni e-shopu TU;

20.1.2. Spravovat’ e-shop v spolupraci s d’al§imi su¢astami TU,;
20.1.3. Pripravovat’ a zdiel'at’ marketingové informacie o e-shope.

Vyhodnotenie:
Uloha bola splnena ¢iastoéne. E-shop vytvoreny nebol, pretoze sa dohodla spolupraca s TYPI
a je vytvorené prepojenie nasich produktov z webu truni.sk priamo do eshopu VEDY.

20.2. KPucové indikdtory

20.2.1. ZaloZenie e-shopu;

20.2.2. Prevadzka e-shopu;

20.2.3. Pocet a mnozstvo spracovanych objednavok;
20.2.4. Navstevnost’ webovych stranok e-shopu.

Ciel’ 21
Content marketing a PR

21.2 Stratégie

21.1.1 Aplikovat’ content marketing v prostredi TU, t.j. vytvarat hodnotny, relevantny a
zaujimavy obsah a ten distribuovat’ prostrednictvom komunikaénych kanalov TU;

21.1.2 Spolupracovat’ s médiami, zasielat’ tlacové spravy, odpovedat’ na otazky novinarov;

21.1.3 Posilnit’ prezentaciu TU na socidlnych sietach ;

21.1.4 Pripravovat’ vlastné vided o diani TU;

21.1.5 Zabezpecit vlastné fotografie z aktivit TU a vytvarat’ ich archiv (na d’alSie pouzitie);

21.1.6 Sledovat’ trendy v oblasti content marketingu a PR a aplikovat ich do prostredia
Trnavskej univerzity.

Vyhodnotenie:

Ciel bol splneny. Pocet a pestrost’ ¢lankov na webovej stranke TU; splneny ciel’, len vlani viac
ako 100 vlastnych ¢lankov. Pocet followerov na socidlnych siet’ach; kontinudlne rastie, viac
Vv Statistike nizSie. Pocet prispevkov na socidlnych sietach; priblizne 3-5 postov za tyzden.
Navstevnost webovej stranky TU; kontinudlne rastie, viac v Statistike niz§ie. Monitoring
médii. zasiela sa dennodenne doddvatel'om na kolégium.

Statistiky:
Followers 2021 2022 percentualny nara:
Facebook 10550 11624 10%
Instagram 1743 2239 28,45%
Twitter 46 66 43%,
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Linkedin 3744 4091 9,30%

Youtube (subscribers) 350 482 37,70%

21.2 KPucové indikdtory

21.2.1. Pocet a pestrost’ ¢lankov na webovej stranke TU;
21.2.2. Pocet followerov na socialnych siet’ach;

21.2.3. Pocet prispevkov na socialnych siet’ach;

21.2.4. Navstevnost webovej stranky TU;

21.2.5. Monitoring médii.

Ciel’ 22
Posilnit’ prepojenie Studentov a absolventov so znackou TU

22.1 Stratégie

22.1.1. Zviditel'novat’ $tudentské a absolventské kultiarne, Sportové ¢i iné aktivity;
22.1.2. Propagovat’ Centrum podpory Studentov a Univerzitného pastora¢ného centra;
22.1.3. Posiliovat’ spolupracu s absolventmi.

Vyhodnotenie:

Ciel bol splneny. Aktuilne informacie na webovom sidle TU su pravidelne
zverejnované. Response rate na socidlnych siet’ach: ked’ existoval response rate, i§li sme z 0%
na 100%, toto uz FB zrusil, ale zabezpeCujeme zakaznicky servis a komunikujeme
S uchadza¢mi a zdujemcami mailom, cez spravy na sietach a komentare® zivy Cet na stranke
Student a Uchadzaé: zriadili sme to, ale nevyuzivali to navstevnici, tak sa to zrusilo.

22.2 Kr'ucové indikdtory

22.2.1. Aktuélne informacie pre Studentov na webovom sidle TU;
22.2.2. ,Response rate® na socialnych sietach;

22.2.3. Zivy &et na stranke Student a Uchadzac.

Ciel’ 23
Komunikacia 30. vyrocia obnovenej Trnavskej univerzity v Trnave (1992-2022)

23.1 Stratégie

23.1.1. Vytvorit komunika¢ny plan venovany 30. vyrociu obnovenej Trnavskej univerzity;
23.1.2. Zabezpecit informovanie médii, verejnosti a akademickej obce o0 30. vyroci TU,;
23.1.3. Vytvorit dokumentarny film o Trnavskej univerzite.

Vyhodnotenie:

Ciel bol splneny. Pocet medialnych vystupov o 30. vyro¢i TU; medidlna prezentacia vyrocia
bola slusnd, vytvérali sme vlastny obsah + do regionalnych médii, i8li aj tlacové spravy.
Dokumentarny film o TU. ano, s poetickym ndzvom Maly Cambridge, dizka 20 min.,
tu: https://youtu.be/qlgrMrkb46l.
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23.2 Klucové indikatory
23.2.1. Pocet medialnych vystupov o 30. vyroc¢i TU,
23.2.2. Dokumentarny film o TU.

Ciel’ 24
Posilnenie spoluprace s absolventami univerzity

24.1 Stratégie

24.1.1. Posilnit’ spolupracu s absolventmi, ich vztah k TU aj po ukonceni $tudia, informovat’
ich 0 diani na alma mater a propagovat’ moznost’ d’alSej podpory TU z ich strany;

24.1.2. So suhlasom absolventov vytvarat’ databazu e-mailovych adries absolventov TU;
24.1.3. Vytvorit’ komunikacny kanal pre absolventov (newsletter);

24.1.4. V spolupraci s fakultami pripravit podujatie pre absolventov, prip. im umoznit
zUcastnit’ sa na podujatiach TU.

Vyhodnotenie:

Ciel' bol splneny. Agenda absolventov patri pod viaceré oddelenia a primarne si akcie
zabezpecuju fakulty. Pocet zaslanych newsletterov absolventom. posielame newsletter vyse
335 zaujemcom, ktori sa dobrovolne prihlasili na odber nasho newslettra, su to nielen
absolventi, komunikujeme s nimi pravidelne, vlani 4x, toho roku 1x, je to vytvorené v prostredi
Mailchimp, newsletter si otvori priblizne dve tretiny odberatelov.

24.2 Kl'ucové indikdtory
24.2.1. Pocet podujati s absolventmi;
24.2.2. Pocet zaslanych newsletterov absolventom.

Ciel’ 25
Zvysit internacionalizaciu univerzity

25.1. Stratégie

25.1.1. Zapajat’ aktivne najmad pedagogickych a vedeckych, ale aj administrativnych
pracovnikov Trnavskej univerzity do zahrani¢nych mobilit, dosiahnut’ zdvojnasobenie mobilit
pracovnikov do zahranicia za G¢elom vyucby i Skolenia

25.1.2. Oslovit’ zaujemcov o mobility zo vsetkych socialnych prostredi

25.1.3. Budovat’ uzsie vztahy so zvySkom sveta — podporovat’ mobilitu a spolupracu s tretimi
krajinami (program medzinarodna kreditova mobilita KA107)

25.1.4. ZvySovanie internacionalizacie univerzity

25.1.5. Podporovanie aktivit Studentskej organizacie ESN TRNAVA a ,,Buddy*“ systému na
univerzite (buddies st Studenti , ktori dobrovol'ne pomahaju zahrani¢nych Studentov pri
ich kazdodennom Zivote na univerzite a v krajine)

Vyvhodnotenie:
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Ciel bol splneny. Pred pandémiou sa zi¢astiiovalo mobilit cca 25 zamestnancov za akademicky
rok, zradov administrativnych pracovnikov sa nezcastnil zahrani¢nych mobilit ziaden
pracovnik.

Pandémia vyrazne utlmila akékol'vek mobility, ¢i uz Studentské alebo zamestnanecké. PO jej
odzneni zacal stupat’ pocet mobilit a to :

e vakademickom roku 2021/2022 vycestovalo 49 zamestnancov (z toho bolo 7
administrativnych pracovnikov, ktori vycestovali na jazykové pobyty aj vd’aka vol'nym
zdrojom z projektu 2020)

e Vv akademickom roku 2022/2023 vycestovalo zatial’ spolu 53 zamestnancov (z toho 9
administrativnych pracovnikov, z toho 3x jazykovy pobyt, 2x Skolenie v kniznici, 2x
staff week pre pracovnikov zahrani¢nych oddeleni, 2x Skolenie partnerskej univerzite
-i§lo 0 2 zamestnancov kniznice, 4 rektoratnych pracovnikov, 2 z FZSP a 1 z PDF)

Tieto ¢isla dokdzeme so sucasnym stavom zamestnancov na Oddeleni vonkajSich vzt'ahov
udrzat’ aj v d’al§ich rokoch. Ak by univerzita v ramci internacionalizacie chcela zvysit' pocet
zahrani¢nych mobilit, pre udrzanie kvalitativnej stranky procesu by bolo nutné prijat’ d’alSicho
pracovnika na OVV na administraciu mobilit.

Specialnym doplnkovym grantom sme pomohli §tudentke z Ukrajiny, ktora aktualne
Studuje v Nemecku, dokdZzeme poskytnut’ mesacny prispevok k Studentskému grantu v sume
250 EUR navyse, Student vSak musi preukazatel'ne dokazat’, ze patri ku skupine s nedostatkom
prilezitosti (z dovodu socialneho prostredia, rasy, pripadne z prislusnosti ku diskriminovanej
komunite).

Nazov programu sa premenoval z KA107 na KA171.

TRUNI sa zapojila do programu KA171 po prvykrat v roku 2016 s dvomi krajinami (Rusko
a Nepal), postupne sa zapojili vSetky fakulty do programu, aktudlne ndm bezia dva programy
KA171 - 2020 — Vietnam a Tunisko (spolupraca s 2 univerzitami) a 2022 — Ukrajina,
Indonézia, Kena, India, USA (spolupraca s 8 univerzitami). V roku 2023 bola podana prihlaska
na dalSie programového obdobie, ato konkrétne na spolupracu so 7 krajinami a 10
univerzitami.

Realizacia tohto programu je prinosna pre obe strany, nielen pre Trnavskl univerzitu, ale aj pre
univerzity zo zvySku sveta. Vdaka spolupraci s University of Central Florida sa podarilo
akreditovat’ Studijny program Counselling. V ramci KA171 sa realizuji aj mnohé vedecké
projekty v roznych oblastiach, ¢i uz pedagogika, alebo zdravotnictvo. NajaktivnejSie st PDF,
TF, PRF a FZSP.

Internacionalizacia na TRUNI funguje len vd’aka programu Erasmus a bilateralnym zmluvam
S partnerskymi univerzitami. Ponuka akreditovanych programov v cudzich jazykoch na TRUNI
je limitovana, takze zaujem o Studium na naSej univerzite zo zahranicia je vel'mi maly. PDF
ponuka 2 akreditované programy a FZSP jeden program.

TRUNI sa zapojila do aliancie univerzit Kreativ EU, ide o alianciu 7 partnerskych univerzit,
aktualne sa cakd na schvalenie projektov, neustale sa vSak hl'adaji moZnosti ziskania r6znych
grantov, najblizSie stretnutie v Taliansku bude zamerané na spolo¢ni snahu o ziskanie
projektov v ramci HORIZON Europe.

ESN Trnava funguje vyborne, ma stabilny team, ktory sa kazdoro¢ne dopliiuje o par novych
¢lenov. ESN organizuje spoloc¢enské aktivity pre zahrani¢nych Studentov, vylety po Slovensku,
kvizy, dobrovolnicku ¢innost’ a podobne. Spolufinancovanim ucasti na réznych domacich
a zahrani¢nych konferencidch sa snazime ESN ¢lenov motivovat’ a in§pirovat’ na d’alSie aktivity
ESN. Momentélne hl'adame spolo¢né reprezentativne priestory pre ESN, ktoré¢ by bolo zaroven
centrom pre zahrani¢nych Studentov.
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25.2. KrPuadové indikatory

25.2.1. V spolupraci s oddelenim marketingu dosiahnut’ vysSie informovanie o programe
Erasmus na webovych strankach univerzity a v univerzitnom ¢asopise

Pravidelne sa zverejiiuju ¢lanky Studentov, ktori sa vratili z mobilit a touto formou zdiel'aju

svoje zazitky a skusenosti s d’alSimi Studentmi. V spolupraci so Studentskou radou bol

zorganizovany Infoden o programe Erasmus.

25.2.2. Organizacie informacnych dni o programe Erasmus na fakultdch na semestralnej baze

Infodeni sa uskutocnil v oktobri 2022, d’alsi infoden vo februari 2023 v priestoroch kniznice.

Fakulty tiez organizuju vlastné infodni o programe.

25.2.3. ZvySovat’ internacionalizaciu univerzity Ucastou v medzinarodnych programoch
zameranych na tvorbu spolo¢nych Studijnych programov

V tejto oblasti zaostdvame a momentalne ziadne vysledky nevykazujeme.

25.2.4. Aktivna pomoc Studentom organizovanym v ESN Trnava s pripravou a financovanim
kultirnych aktivit pre zahrani¢nych Studentov

ESN Trnava funguje proporéne pre obe univerzity, TRUNI aj UCM, kazda univerzita sa

spolupodiela na financovani tychto aktivit.

Ciel’ 26
Digitalizacia programu ERASMUS

26.1. Stratégie

26.1.1. Aktivne sa pripravovat’ na postupnu digitalizaciu programu, ktora bude povinna pre
vSetky organizacie zapojené do programu ERASMUS.

26.1.2. Od r. 2021 elektronické Zmluvy o Studiu (Learning agreements) a bilateralne zmluvy.

26.1.3. Od r. 2022 povinné elektronické nominacie

26.1.4. Od r. 2023 povinné elektronické Vypisy zndmok a kreditov pre odchadzajucich aj
prichadzajacich Studentov.

Vyhodnotenie:

Ciel' bol splneny. Digitalizdcia sa postupne realizuje, Trnavskd univerzita vyuZiva tzv.
dashboard program, kde je vic¢Sina Studijnych zmluv uz podpisovana online, takisto bilateralne
zmluvy su odpisované vylu¢ne len online. TRUNI na systém digitdlnych zmlav plne presla,
prichodzi $tudenti vypiiiaja zmluvy vyluéne digitalne, odchadzajici v zavislosti od nastavenia
systémov partnerskych univerzit, cca 70% zmlav je podpisovanych online a 30%, kde to
partnerské univerzity vyzaduju, je podpisovanych papierovo.

V oblasti bilaterdlnych zmliv je proces pomalsi, nakol’ko niektoré univerzity nabehli na
elektronicky systém zaiatkom r. 2023 a administrujii vysoké mnozstvo zmlav. V oblasti
povinnych elektronickych nominacii sme plne zdvisli od systému dashboard, ktory este
elektronické nominacie nespustil, ak by bolo nutné financovanie z vlastnych zdrojov, mali by
sme na pripravu takéhoto systému malo zdrojov, ¢i uz finanénych alebo 'udskych.

2.1 KPacové indikatory
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26.2.1. Ugast’ pracovnikov oddelenia vonkaj$ich vztahov na seminaroch organizovanych
Narodnou agenturou programu FErasmus, uc¢ast na seminaroch, Skoleniach
a konferencidch  pre  koordindtorov  organizovanych eurdpskou asociaciou
koordinatorov EAEC, ucast’ na konferenciach organizovanych EUA za ucelom ziskania
najnovsich informacii v programe ERASMUS

Pracovnici OVV sa pravidelne zGcastiiuji Skoleni a seminarov, kde su oboznamovani so
vSetkymi aktudlnymi novinkami. NajbliZSie stretnutie koordinatorov je planované na jun 2023
Vv Banskej Stiavnici.

Ciel’ 27
Priprava na novy program ERASMUS na roky 2021-2027

27.1. Stratégie

27.1.1. Priprava Charty pre novy program
27.1.2. Skvalitnenie a rozsirenie vzt'ahov s partnerskymi instituciami, budovanie sieti v oblasti
vzdeldvania, vedy, vyskumu, kultarnych , socidlnych a spoloc¢enskych vzt'ahov.

Vyhodnotenie:

Uloha bola splnena. Charta bola pripravena v roku 2020 a plne schvalena na roky 2021-2027,
TRUNI ziskala akreditaciu a realizovat’ program Erasmus+. TU ma uzavretych priblizne 120
bilateralnych zmluv, niektori partneri s nami neobnovili bilaterdlne zmluvy, pri¢om ako dovody
uvadzali nizky zaujem o Stddium svojich Studentov na Slovensku, uvadzali, Ze bilaterdlnu
zmluvu uz maja s niektorou z bratislavskych univerzit a d’alSich partnerov na Slovensku
nepotrebuji, d’al§$im dévodom bola slabsia ponuka predmetov vyucovanych v anglic¢tine, alebo
nie Gplna kompatibilnost’ s ich vyucovacimi programami. Zahrani¢ni $tudenti maju zaujem
Studovat’ v zahrani¢nej komunite, toto nevieme ponukat, okrem PDF st zahrani¢ni Studenti
Z dovodu vyucovani individualne po jednom alebo max po 3 Studentoch, podla toho, kol’ko ich
aktudalne u nés Studuje.

27.2 Klaéové indikatory

27.2.1. Pripravit’ v spolupraci s fakultami povinné uznavanie vysledkov mobility v rdmci
programu ERASMU (neuznanie prinesenych kreditov bude znamenat’ odobratie Charty
Erasmus a skoncenie ucasti v programe) — tato otazka stale nie je vyrieSena, predmety
sa uznavaju individualne, niektoré fakulty st Ustretovejsie, niektoré menej. V kazdom
pripade Student musi z vynechanych predmetov pocas zahranicného §tadia urobit
skusky, ziskané kredity su uznané plne v pripade zhody predmetov a niektoré menej
zhodné byvaji uznané ako povinne volitené predmety. Toto vac¢Sinou aj byva dévod,
preco Studenti odriekajii mobilitu, ked’ zistia, Ze im predmety nebudua plne uznané.

27.2.2. Aktivne podporovat’ fakulty pri vyhladdvani partnerov za ucfelom uzatvorenia
kvalitnych bilaterdlnych zmliv s vybranymi univerzitami podla ich  ucebnych
programov s prihliadnutim na povinné uznavanie absolvovaného Stidia v rdmci
programu Erasmus pre Studentov. Aktivne sa deje pri financovani sluZobnych ciest
zamestnancov za ucelom zvySovania internacionalizdcie univerzity, alebo
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prostrednictvom financovania Erasmus mobilit zamestnancov fakult. V poslednej dobe
narastol pocet vyucujucich, ktori odchadzaji ucit’ na 5 pracovnych dni do partnerske;j
univerzity, takto sa vyznamnym spdsobom upeviuji vzdjomné vztahy medzi
univerzitami.

G. Informacné zdroje a technologie
Ciel’ 28

Budovat’ systém riadenia informacnej bezpecnosti TU v sulade s bezpecnostnou
stratégiou MSVVaS SR

28.1 Stratégie

28.1.1. Zaclenit systém riadenia informacénej bezpecnosti (ISMS) vratane ochrany osobnych
udajov v stilade s GDPR k riadiacim procesom manazmentu univerzity;

28.1.2. Postupnymi opatreniami budovat’ technologicku infrastruktiru v sulade so stratégiou
akademickych Security Operation Center (SOC);

28.1.3. Realizovat’ vymenu zastaralej siet'ovej infrastruktiry na udrzanie Standardnej trovne
bezpecnosti a dostupnosti univerzitnej siete, univerzitnych IS a sluZieb.

28.2 Kl'ucové indikdtory

28.2.1. Vytvorena organizacna Struktira ISMS;

28.2.2. Realizované s$kolenia novoprijatych zamestnancov a Studentov o informacnej
bezpecnosti;

28.2.3. Existujuca spolupraca a vymena informacii o bezpe¢nostnych hrozbach s akademickym
CSIRT;

28.2.4. Implementované moderné sietové zariadenia na monitorovanie bezpe¢nostnych rizik
a eliminovanie ohrozeni aktiv univerzity.

Vyhodnotenie:

Ciel bol splneny. Univerzita ma schvaleny a platny dokument - bezpe€nostny projekt, ktory
komplexne riesi informacénu aj kybernetickti bezpec¢nost’. Tento dokument univerzita aktivne
aktualizuje tak, aby zohl'adioval dynamiku externych bezpecnostnych rizik a bol v stlade
s platnou legislativou a pravidlami informacénej bezpecnosti a GDPR. Univerzita postupne
buduje technologicku infrastruktiru v stilade so stratégiou akademickych Security Operation
Center (SOC). Podla schvaleného a kazdoro¢ne aktualizovaného planu univerzita realizuje
vymenu zastaralej sietovej infrastruktury na udrzanie Standardnej Urovne bezpecnosti
a dostupnosti univerzitnej siete, univerzitnych IS a sluzieb.

Ciel’ 29

Zabezpecovat’ nepretrzitii prevadzku, schvaleni modernizaciu a potrebnu integraciu
univerzitnych IKT a informa¢nych systémov a suvisiacich sluzieb ich pouzivatel’om

29.1 Stratégie
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29.1.1. Prijat’ smernicu o zasadach planovania arozvoja IKT aUIS na zabezpecenie ich
udrzatelnej prevadzky a podpory;
29.1.2. Vsulade s legislativnymi poziadavkami arozvojovymi zadmermi vedenia TU
implementovat’ nové moduly a funkcionality v univerzitnych informaénych systémoch
(UIS);
29.1.3. Prostrednictvom vyuzivania IKT a UIS vytvarat podmienky na elektronizaciu
a bezpapierovi komunikaciu v procesoch univerzity.

29.2 KPicové indikatory

29.2.1. Funk¢né pravidla v oblasti planovania a rozvoja IKT a UIS;

29.2.2. Nov¢ softvérové moduly, modernizované informacné systémy TU,

29.2.3. Elektronickd komunikacia s verejnostou v sulade se-Government, bezpapierové
vnuatorné procesy.

Vyhodnotenie:

Ciel’ bol splneny. Univerzita pripravila a schvalila smernicu o zasadach planovania a rozvoja
IKT a UIS na zabezpecenie ich udrzatel'nej prevadzky a podpory, implementovat’ nové moduly
a funkcionality v univerzitnych informac¢nych systémoch (MAIS, elektronickd posta,
manazment identit a d’alSie) a prostrednictvom vyuzivania IKT a UIS vytvarala podmienky na
elektronizaciu a bezpapierovli komunikaciu v procesoch univerzity.
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SUHRN OBSAHU DOKUMENTU

Dokument je vyhodnotenim Koncepcie rozvoja Trnavskej univerzity v Trnave na roky
2019 az 2023, ktory je programovym dokumentom Trnavskej univerzity, definujicim jej
priority a z nich vyplyvajtce ciele na jednotlivé roky v uvedenom obdobi. Z tohto dokumentu
vychadzaji podrobnej$ie ro¢né plany uloh TU, ktorych plnenie sa priebezne hodnoti na
rokovaniach Kolégia rektora TU pocas prislusného kalendarneho roku, v spojitosti s terminmi
ich plnenia. Plnenie tychto iloh sa vyhodnocuje aj vo vyrocnych spravach TU. Koncepcia
rozvoja nadvézuje na Dlhodoby zamer Trnavskej univerzity v Trnave na roky 2015 az 2020 a
aktualizuje vychodiska a principy ¢innosti nasej institicie a v nadvéznosti na ne jej priority a
ciele. Dokument Koncepcia rozvoja TU pozostava z dvoch hlavnych casti, ktoré predstavuja
pdsobnost’ univerzity vo vSeobecnom i $pecidlnom ramci. Tato cast’ Koncepcie rozvoja sa tyka
poslania TU a principov jej ¢innosti, obsahuje informécie, tykajuce sa aktudlnych vychodisk v
oblastiach vedy a vzdelavania na Slovensku, definovania negativ a pozitiv vo vychodiskach TU
a prehlad slovenskych a eurdpskych politickych a prdvnych dokumentov, ktoré reguluju a
ovplyviluji oblasti vzdelavania a vedy. Uvodna kapitola tohto dokumentu teda definuje
vychodiska priorit a cielov TU a je prostriedkom ich interpretacie. Dal3ia ¢ast’ Koncepcie
prehl'adne stanovuje prierezové priority ¢innosti TU, ktoré treba nevyhnutne reSpektovat’ v
danej situdcii a priority v jednotlivych oblastiach ¢innosti TU tak, aby sa zachovalo a rozvijalo
poslanie TU na jej vlastnych principoch. Vychadzajic z tychto priorit je ciel'om $tvrtej kapitoly
stanovit’ konkrétne ciele na jednotlivé roky sledovaného obdobia. Poslanim TU je poskytovat
vysokoskolské vzdelavanie na vSetkych troch stupnioch S§tudia v ramci akreditovanych
Studijnych programov, zabezpeCovat d’alSie vzdelavanie, vykondvat" vedecké badanie,
zakladny a aplikovany vyskum a umeleckt ¢innost’ a zabezpeCovat’ v tejto suvislosti vlastnt
edi¢nt a vydavatel'skll ¢innost’. TU je nielen vzdelavacou, ale aj vychovnou institaciou. Jej
¢innost’ vyrazne ovplyviiuje osobnostny rast mladych l'udi. Tym vyrazne zasahuje do charakteru
slovenskej spolo¢nosti a pripravuje budicu podobu jej vyvoja. TU predstavuje koncentraciu
zdrojov vedy a vzdelania, ako aj profesiondlnej odbornosti I'udi opierajlicej sa o tradicné
hodnoty, ¢im je dolezitym Cinitelom rozvoja a centrom pozdvihnutia kultirneho, politického,
ekonomického a spolo€enského Zivota v meste Trnava a na uzemi jej regionu. Jej vplyv nie je
totozny s jej sidlom a rozsiruje sa na Slovensko i na Eurdpu. Toto jej poslanie sa napiiia najma
v ramcoch cielenej medzindrodnej, Uniovej, cezhranicnej a regiondlnej spoluprace. TU je
vyznamne reprezentujiicou a vplyvnou institiciou doma 1 v zahrani¢i. Poskytuje nezaujaty
priestor pre slobodny dialog a je u€innym néstrojom ochrany a podpory porozumenia a
sudrZnosti na regiondlnej, narodnej i medzinarodnej Grovni, ako aj v réznych oblastiach Zivota
a vednych odboroch. TU je stredne vel'kou slovenskou univerzitou prevazne humanitného a
spoloCenskovedného zamerania, z coho pre fiu vyplyvaju viaceré moznosti a limity.

Kwvalita vo vSetkych oblastiach ¢innosti TU, najmé vo vychove, vzdelavani, vedeckej,
vyskumnej a umeleckej Cinnosti, je podmienkou akreditacie TU, jej stability, udrzateného
rastu, vplyvu a prosperity, ako aj uplatnenia jej absolventov. Koncepcia stanovila celkom 29
kIacovych ciel'ov, z ktorych sa 28 podarilo splnit’ a len jeden z ciel'ov zostal splneny ¢iastocne.
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EXECUTIVE SUMMARY

The document is an evaluation of the Development Conception of the University of
Trnava in Trnava for the years 2019 to 2023, which is a program document of the University of
Trnava, (“the UT”) defining its priorities and resulting objectives during this period of years.
This document is the base for more detailed annual plans, whose performance will be evaluated
by the College of the UT Rector during each calendar year, in accordance with the deadlines
for their implementation. Performance of these tasks will be also evaluated in the annual reports
of the UT. The Concept correspondents with long-term development plan of the UT for the
years 2015 to 2019 and others strategic documents of university. It updates the assumptions and
principles of operation of our institution, in connection to its priorities and objectives. The
document ,,Concept” is consists of two basic parts, concerning the general and specific
segments of university activities. First part of the Concept relates to the mission of the UT and
its business principles, refering to the base of science and education in Slovakia, the definition
of negative and positive approaches of the UT, and to the overview of Slovak and European
political and legal documents that regulate and influence the spheres of education and science.
Thus, this part of the document define the priorities and targets as a means for the document
interpretation. After that follows special part that sets out clearly general priorities of the UT
which must necessarily be respected in contemporary situation as well as priorities in different
areas of the UT activities; in order to maintain and develop the original mission of the UT on
its own specific principles. Based on these priorities, the fourth chapter is to set specific targets
for each year of the period. The UT's mission is to provide higher education at all three grades
of university studies in accredited study programs, further training to undertake scientific basic
and to support applied research, artistic activities as well as editorial and publishing activities.
The UT is not only instructional but also an educational, formative institution. Its actions
significantly affect personal growth of young people. Consequently, this greatly forms the
character of the whole Slovak society preparing the design of its development. The UT
represents resources concentration of science, instruction and education, as well as professional
expertise. It underpins traditional values as an important factor of the development and growth
of the city Trnava as the cultural, political, economic and social centre in our region. Its
influence is not territorially limited to the UT seat and expands to the whole Slovakia and to the
Europe. Its mission relates closely to the targeted international, the EU, cross-border and
regional cooperation. The UT is ultimately important and influential body representing the
country. It provides for an impartial space for free dialogue becoming a powerful tool for
protecting and promoting the understanding and social cohesion at regional, national and
international levels as well as in various fields of science. Quality in all areas of the UT activity,
especially in its education, training, scientific research and artistic activities is a necessary
condition of the UT State accreditation, its stability, sustainable growth,prosperity and
influence, as well as the job prospects of its graduates. The conception set a total of 29 key
goals, of which 28 were solved and only one of the goals remained solved partially.
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