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Uvodné v¥ychodisko

Tmavska univerzita v Trnave, Universitas Tyrnaviensis, je jedna z najstar§ich univerzit
na Stovensku. Pévodne ju v roku 1635 zalo#ili jezuiti a stala sa jednou z najvyznamnejsich
vzdelavacich in§titicii v strednej Eurdpe.

Univerzita bola obnovena 1. jala 1992 s ciefom nadviazat na svoju historick( tradiciu.
V stidasnosti poniika Siroké spekirum $tudijnych programov na bakalarskom, magisterskom
a doktorandskom stupni na svojich piatich fakultach v Trnave a Bratislave, v abecednom
poradi: Filozofickéd fakulta, Fakulta zdravotnictva a socialnej prace, Pedagogicka fakulta,
Pravnicka fakulta, Teologickd fakulta. Cinnost fakult dopliiaji univerzitné pracoviska:
Rektorat, Univerzitnd kniznica, Ustav dejin Trnavskej univerzity, Slovensky historicky Gstay
v Rime, Centrum d'alSicho vzdelavania, Centrum informaénych systémov, Centrum podpory
Studentov a univerzitné vydavatel'stvo Typi Universitatis Tyrnaviensis, spolo¢né pracovisko
Trnavskej univerzity v Trnave avydavatelstva Veda, vydavatelstva SAV v Bratislave
a Studentsky domov. Trnavska univerzita sa vyznaluje snahou o kombindciu kvalitného
vzdelavania a vyuzivania modemnych pristupov vo vyufovacom procese a vo vyskume.

Novodoba Trnavskd univerzita je stredne velkou humanitne a spolodenskovedne
orientovanou univerzitou. Ako celok silne podporuje kultiru dialdgu v pluralitnej spolognosti
ajasne odmieta prejavy extrémizmu a diskriminacie. Pre univerzitu je kFacové zdbraznenie
intelektualnej slobody vo vyskume a vyutbe, autondmia univerzity a rastica
internacionalizacia. Tymto sa snaZi prispievat’ k formovaniu osobnosti kultivovaného, kriticky
a slobodne premy$lajiceho Eloveka.

Za celé obdobie fungovania pdvodnej aj obnovnej univerzity prezila viaceré viZne
vyzvy a krizy, ktoré sa vedenie snazilo zodpovedne riesit. Kazda univerzita, teda aj nafa Alma
Mater, Trnavskd univerzita v Trnave, Zije tu ateraz vtomto konkrétnom Case, v ktorom
nachadza premenlivé ramee pre svoju &innost a v ktorom sa mée a chee pohybovaf’ midro
a kreativne. |

Tymito premenlivymi rdmcami si:

a) Programové vyhlasenie viady Slovenskej republiky 2023 — 2027

b) Dlhodoby zamer Ministerstva Skolstva, vyskumu, vyvoja amladeze SR vo

vzdelavacej, vyskumnej, vivojovej, umeleckej a d’aliej tvorivej ¢innosti pre oblast
vysokych 8kél na roky 2023 — 2028,
¢) Stratégia internacionalizicie vysokého kolstva do roku 2030 (Ministerstvo

Skolstva, vyskumu, vyvoja a mladeze SR)
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d) Projekt elektronizacie sluzieb regionalneho a vysokého skolstva SR pod gesciou
Ministerstvo 8kolstva, vyskumu, vyvoja a mladeze SR,

e) Smernica ¢ 28/2023 o meratelnych ukazovateloch zmluv dotacie veregjnym
vysokym 8kolam a priloha €. 1 a €. 2 k smernici ¢, 28/2023,

f) Dlhodoby zamer Trnavskej univerzity na roky 2021 — 2026,

g) Uz skonCend a vyhodnotend Koncepcia rozvoja TU na obdobie rokov 2019 — 2023,

Zdovodnenie kandidatiry

V novembri 2023, po niekolkych netspesnych vol'bach kandidatov na funkciu rektora
Trnavskej univerzity v Trnave, som bol Akademickym senatom a Spravnou radou povereny
vykonom funkcie rektora Trnavske] univerzity na obdobie do zvolenia riadneho rektora,
najviac viak do 31. decembra 2024. Na Ziadost' senatu som verejne prislubil dve veci: Ze
nebudem kandidovat’ ani sa usilovaf o funkciu rektora. Tento dvojity prisfub som sa snaZil
zodpovedne dodrzat’ a konat’ svoju pracu vyplyvajiicu z poverenia na vykon funkcie rektora
TU Co najdékladnejsie, vtzkej spolupraci s vedenim univerzity (prorektori, dekani) a
transparentnym informovanim akademickej obce TU. V auguste 2024 mi bola tlmocena
informadcia, Ze Akademicky senat TU opakovane rokoval o situacii na univerzite pri hladani
vhodného kandidata a Ze ma nakoniec hlasovanim predsednictva AS TU pozbavil vyssie
spomenutého sfubu, ktory som dal Akademicke] obci.

Na zaklade viacerych rozhovorov s mudrymi a skisenymi Pud’mi, ktorych nazor si
véazim, a na zéklade zhodnotema situacie na univerzite, som sa po dokladnom zvazeni rozhodol
prijat’ vyzvu a predlozit’ svoju kandidatiru na funkeiu rektora Trnavskej univerzity v Trnave
na obdobie rokov 2024 -~ 2028. Plne si totiz uvedomujem vaznost situacie, v ktorej sa
univerzita ocitla po dlhom obdobi fungovania bez riadne zvoleného a vymenovaného rektora,
ako aj kI'icové tlohy a zodpovednost, ktoré sa viazu na vedenie a reprezentaciu univerzity,

Predlozenim svojej kandidatiry univerzite ponikam  svoje odborné ariadiace
skisenostt ziskané pofas vykonu funkcie dekana Teologickej fakulty TU (2011 — 2019);
prorektora pre vonkajsie vztahy TU (2019 — 2023), viceprezidenta a prezidenta Eurépske;
spolo¢nosti pre katolicku teologiu (2017 — 2019 / 2019 — 2021) a, pravdaZe, aj skisenosti

nadobudnuté po¢as mdjho poverenia na vykon funkcie rektora TU (januar 2024 — doteraz).
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Kreativita a kontinuita

PredloZena stratégia rozvoja a riadenia univerzity ma dve navzajom prepojené linie:
prva sa orientuje na posilnenie vnutorného prostredia, druha predstavuje déraz na poziciu
univerzity vexternom prostredi. Nazval som Ju wkreativita a kontinuita®. Vychidza
z premenlivych ramcov, ktoré som uviedol vysiie, a nadvizuje na predchadzajuce vedenie
univerzity, ktorého strategické vyzvy zhodnocuje, dokongieva, rozbicha nové, z ktorych Gast’
prekraguje ramec jednotlivého rektorského pdsobenia.

Vyzvy, ktoré spominam, majd lokélny aj medzinérodny charakter, vznikajul v néroénej
konkurencii a zloZitych podmienkach. Preto iba pripomeniem to, &0 povazujem za klodové: ¥e
vel'a Tudi sa vypracovalo na vyraznych lidrov prave v tazkych podmienkach bez toho, aby ich
nickto vopred vital s Eervenym kobercom. V tejio suvislosti vaimam ako potrebné jasne
deklarovat' moju podporu vytvaraniu podmienok pre otvoreny a slobodny dialog plny re$pektu
na akademickej pdde, ktoré je priestorom roznych pohladov Tudi a rozliénych Zivotnych ciest.
Budem sa vSak distancovaf od akéhokolvek atakovania udskej dostojnosti a viery, od
rasovych predsudkov, ale aj od politickych extrémov & snéh o nazorovi unifikaciu. Univerzita
mé tradiciu priestoru pre slobodnu diskusiu a vedecké badanie a je disponovana na autondmne
fungovanie. Objektivny a transparentny postup pri riefeni problémov pokladam za podstatni
Cast’ rektorského pdsobenia.

Zastavam ideu univerzity ako priestoru pre slobodna, demokratick(, no zaroves slu§ni
a kolegialnu diskusiu. To je mo#né aj s vyuZitim principov jezuitského vzdeldvania (napriklad:
socialna spravodlivost, pomoc marginalizovanym, sebareflexia, celostn4 formacia a iné). Tieto
spominam aj v stvislosti s medzinarodnou spolupracou so siefou jezuitskych univerzit po
celom svete, najma v krajinach, ktoré sa kultarne a nabozensky odlidné, ako je napriklad Nepal.

V tejto savislosti plne podporujem aj neustale posiliiovanie samospravneho charakteru
univerzity a jej fakult, spelupricu s akademickym sendtom, so Studentskou radou, a aktivnu
spolupracu so Spravnou radou najmé v otdzkach ekonomického rozvoja TU.

Planujem konsenzuélne posiliiovatl vedomie interného prostredia o univerzite ako
celku. Univerzita nie je konfederaciou fakult, ale organizmom vystavanym zo vzijomne
spolupracujlicich sicasti. Vyrazom tejto spoluprace je aktivna participacia vietkych sG&asti na
budovani univerzity ako znafky, schopnost prekonat &isto fakultné zujmy v prospech
univerzitného celku a budovanie prislugnosti a hrdosti na tento celok. Len vtedy modZe byt

univerzita silnd vo vnatri a Gspeina navonok.
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Navrh stratégie rozvoja a riadenia TU pre roky 2024 — 2028

Aktivna a partnerska acast’ v troch konzorcidch

Ako prvé dolezitd uloha sa javi bezodkladna priprava novej Koncepcie rozvoja TU,
pretoZe platnost’ ostatnej sa skonéila v roku 2023 a priprava novej je kIidovou Glohou
stabilného vedenia univerzity. Verim anadejam sa, Ze viaceré podnety ztejto predloZenej
stratégie njdu v novej koncepcii svoje primerané miesto.

Ponuknutd stratégia nechce byt mikro-manaZérskym vymenovanim fenoménov, ale
skdr nalrtnutim (loh, ktoré mdze riadne zvoleny rektor v spolupréaci s vedenim univerzity
kreativne a konsenzudlne naplfiat. Univerzita m4 tri integralne prepojené vrstvy: §tudentski
Cast’ akademickej obce, zamestnaneck Sast’ akademickej obce a pre fungovanie ingtiticie
nevyhnutné ekonomické, administrativne a technické zdzemie, ktoré predstavuji
nepedagogicki zamestnanci a zamestnanci administrativy, centralnej itej na fakultich.
Kreativita a konsenzus, ktoré kladiem do centra svojej koncepcie, predpokladaju vzajomnn
siCinnost’ a zdrava pracovnu kultiru v spolupraci tychto troch stdasti.

Viaceré strategické podnety z predkladaného navrhu st uZ v stave priebeznej realizacie
od zadiatku tohto roku a viackrat som o nich informoval.

Ako prvua spomeniem Gcast’ univerzity v troch konzorciach: v Konzorciu slovenskych
univerzit U10+, v projektovo uspe$nom Konzorciu tmavskych univerzit v Trnave a rovnako
projektovo uspes$nom zahrani¢nom konzorciu univerzit KreativEU.

Za jadro tejto konzorcidlnej spoluprace pokladam Konzorcium trnavskych univerzit,
Upozortiujem a pod¢iarkujem, Ze konzorcialna spolupraca s Univerzitou sv. Cyrila a Metoda
v ziadnom pripade nie je fiiziou. V jej ramci ma univerzita pred sebou investiéné a integradné
aktivity s ditumom ukongenia koncom marec 2026. Zakladnym cielom je vybudovat z Trnavy
centrum excelentnej akademickej infrastruktiry, excelentného akademického vzdeldvania
a vysokoSkolskej vedy. Z aktivit vrimci tohto konzorcia mi univerzita pred sebou 6
investiénych a 6 integra¢nych uloh (vietky povinné a jedna volitelna) a k tomu aktivity uréené
na propagiciu a budovanie znacky konzorcia. Ciel'om je harmonizovat vnuitorné systémy
kvality, tvont spolotné Studijné programy, integrovat’ knizniéné, publikaéné a IT systémy a
zjednotit” vnutorné predpisy oboch univerzit. Nafa alma mater planmuje vybudovat aulu a
kongresové centrum v byvalom kine Sloboda, kipu a opravu budovy na Paulinskej ulici s
naslednym prestahovanim Pedagogickej fakulty do novych priestorov. Zmluva medzi
Trnavskou univerzitou v Trnave a UCM bola podpisana 29. aprila 2024. Prace na Uspesnom

naplnent projektu a udrZani si postavenia ,partnera v projekte azakladajiiceho &lena
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budiceho konzorcia (o je zdkladny ciel projekiu definovany vo vyzve ministerstva) pokraduju
a verim, Ze sa ndm spolo¢ne podari naplnit’ schvaleny zamer projektu. Z neho univerzita pre
nizsie financné krytie zo strany predkladatela vyzvy musela vy&lenit Adalbertinum.
Nevzdavam sa viak tohto zameru a planujeme etapizovat’ obnovu tejto historickej budovy z
moznych inych projektovych vyziev.

Pokial ide o Konzorcium slovenskych univerzit U 10+, budem sa usilovat’ o orientaciu
jeho Zinnosti na napl{iianie Gloh vyplyvajucich z projektu, ktory toto konzorcium a v jeho ramci
aj nada univerzita riesilo. Tieto ulohy boli v minulom obdobi sformulované, no ich napifanie
nateraz viazne.

V medzinarodnej sutazi o podporu uspelo konzorcium KreativEu., Tvori ho 11
eurépskych univerzit, vratane tej nadej. Umo’ni nam nielen posilnif spolupricu medzi
univerzitami v konzorciu v oblasti vyskumu, vedy, mobilit a vzdeldvania, ale otvori aj
moznost’ Cerpat z prikladov dobrej praxe v ramci manazmentu, administrativy, & technického
zabezpedenia univerzity,

Prostrednictvom nafej 0€asti v tomto konzorciu sa do popredia vysiva téma, ktord je
nam blizka aktord navySe zdGraziuje aj ¥titna a ministerskd stratégia, a tou je
internacionalizacia ako jedna z klu€ovych oblasti rozvoja TU. Spomeniem ziskanie projektu
Ministerstva Skolstva, vyskumu, vyvoja a mladeZe SR Audit firovne internacionalizicie a
implementacia projektov internacionalizacie vysokjch §kdl a verejnych vyskumnych
inStithcii, ktory nam pomdze odhalit’ silné a slabé stranky v oblasti internacionalizécie
a suCasne vd'aka prostriedkom z Planu obnovy a odolnosti budeme mdct Serpat’ finanéné
prostriedky na rozvoj oblasti, ktoré sa ukazujl ako slabsie stranky internacionalizicic na nasej
univerzite. Tie uZ vieme aj teraz identifikovat’ a rozdelit' do niekolkych oblasti v zamere
pripravy ak&ného planu, jeho implementicie a monitorovania. V ramei projektu ,,Konzorcii
budeme vytvarat’ medziuniverzitné tudijné programy a interindtitucionalne mobility.

Vprvom rade ide osamotnu Struktiru internacionalizacie v snahe posilnit’ sief
zahrani¢nych partnerov, rozvijat’ programy v anglickom jazyku smerom k dlhodobému cielu
zvySenia ponuky programov akreditovanych v anglickom jazyku. V tejto suvislosti planujem
plne podporit’ fyzick(, virtualnu alebo hybridni moebilitu troch stavov na univerzite, teda
Studentov, pedagogickych a nepedagogickych zamestnancov TU. Tu sa ukazuje zrejma potreba
dlhodobej podpory jazykovych zruénosti zmienenych suéasti univerzity. Budem podporovaf
vzdelavanie pedagogickych a nepedagogickych zamestnancov. Zarovedl vnimam potrebu

podpory vzniku medzinarodnej siete absolventov TU ,, ALUMNI®,
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V3etky oblasti vedy a vyskumu v ramei TU, domaceho aj medzinarodného charakteru,
sa nutne prepajaji s podporou brandingu znacky Trnavskej univerzity v Trnave na viacerych
urovniach v médiach, tlaenych materidloch, na socialnych siefach. Vnimam potrebu

existencie udrzateného informagného kanéla pre vietky sicasti univerzity.

Veda a vyskum na TU

Rozvoj vedy je vychodiskom pre rozvoj kvalitnych vzdelavacich programov. Nedavne
vysledky VER-u 2022, ukézali vyrazny potencidl humanitne a socialno-spolodensky
orientovanych univerzit. Ministerstvo zaviedlo v ramci reformy na roky 2024 — 2028
vykonnostné zmluvy, ktorych plnenie sa prepaja s ekonomickym faktorom.

Chysta sa VER 2026 a bude potrebné sa spolotne pripravit, aby TRUNI obstéla o
najlepsie. Nadu Gast’ v konzorcidch vnimam ako jednu z ciest k posilneniu vedy a vyskumu
prostrednictvom interdisciplinirneho vyskumu, zapéjania sa do narodnych a medzinarodnych
projektov, vytvarania vyskumnych centier excelentnosti.

Podpora excelentného vyskumu, ale aj kazdodennej vedecko-vyskumnej &innosti,
sivisi aj so systémom hodnotenia tvorivych pracovnikov. Aby toto hodnotenie bolo objektivne
avo vysoke] miere spravodlivé, zalali sme s obstaravanim informaénych systémov na
hodnotenie akademickych pracovnikov a hodnotenie odbornych pracovnikov. Samotnd
implementacia systémov bude trvat nejaky &as a verim, Ze prinesie personélny a profesionalny
rast anapoméze ekonomickej stabilizdcii tych silasti univerzity, ktoré si to vyZaduju.
Implementaciu spomenutého systému hodnotenia akademickych pracovnikov vnimam ako
cestu postupneho rastu kvality vedy avyskumu vo vietkych siastiach univerzity, no
predovietkym v tych, ktoré z objektivnych dévodov potrebuja finandni solidarizaciu. Touto
cestou na jednej strane podporime rast kvalitného vyskumu akvalitnych indexovanych
publikécii a umeleckych vystupov, na strane druhej zamedzime jednostrannému vy&erpaniu
niektorych sucasti univerzity. Naplno si v tejto savislosti uvedomujem potrebu posilnenia
grantove] politiky.

Vo viizbe na to pripominam, Ze sme zadali s Gpravou pravidiel hospodarenia na TU tak,
aby sme ich prispdsobili novym podmienkam a pravidlam financovania a aby sme boli
ekonomicky stabilnou univerzitou, ktorda chipe Kkoncept zodpovednej reciproéne;
solidarizacie”. Mojim zimerom je udrZat a zlep§it funk&ny systém prerozdelovania dotadnych
prostriedkov suastiam TU so zachovanim motivaéného aj solidarneho prvku, s dérazom na
plnenie meratelnych ukazovatelov vykonnostnych zmlav vietkych sadasti TU. Pricbezné

hodnotenic v tejto oblasti naznaguje nielen napliianie, ale aj oblasti, ktoré si buda iadat
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revitalizaciu (napr. minimalizaciu narastu publikicii v kategorii D a, naopak, zvySovanie
kategorie B (WOS/Scopus) a tiez Al a A2).

Vzdelivanie a vnatorny systém kvality na TU

Ako univerzita mame za sebou vel'mi GspeSny proces akreditacie, teda vybudovania a
fungovania vnGtorného systému kvality, jeho funk&nych organov a vysledok — opravnenie
uskutoCiovat, menit’ & rusit’ §tudijné programy (rozhodnutic SAAVS z 11, aprila 2024). Caka
nas implementacia niekolkych odporudani. To je klufovy fakt a vychodisko pre budice
obdobie a pre kazdé nové vedenie: posiliiovat’ a kultivovat vattorny systém kvality a jeho
fungovanie. Je potrebné, aby sme boli pripraveni poZiadat’ agentiiry o druhé postdenie do 31.
12. 2030, Nafa univerzita je opravnend vytvarat, uskutoéfiovat’ a upravovat §tudijné programy
(130 SP/16 HIK) v 14 §tudijngch odboroch. Na toto potrebujeme nadviazat a dosledne
kaZdorone hodnotit’ ponikané Studijné programy a zvySovat ich kvalitu, a to najm4 s dérazom
na ich prepojenie s praxou.

Vzhladom na metodiku financovania vysokych §kol planujem podporit’ rozvoj
profesijnych Studijnych programov aj na fakultach, ktoré profesijné $udijné programy
doposial’ neponukali, a v sivislosti s potrebami praxe sledovat moznosti vytvorenia novych
atraktivnych Studijnych programov. Tak vo vede, ako aj vo vzdelavani potrebujeme dosiahnut
splnenie kliovych ukazovatelov kvality, ktoré s dblezité pre funkénost univerzity a pre jej
financovanie.

V stlade s pripravovanym zdkonom o vzdelavani dospelych budem podporovat
roz§irovanie ponuky celoZivotného vzdelavania, ponuky vzdelavacich programov, ktorych
uCastnici ziskaji tzv. mikroosvedCenia, vytvaral’ ponuku vzdeldvacich programov v online

prostredi, rozSirujucich ponuky tercidrnych programov.

Udrzatel’nd a stimulujica infra§truktara vietkych saéasti univerzity

Od zaciatku januéra prebieha ,,due diligence, teda preverenie a analyzy finanéného,
pravneho, operativneho stavu univerzity so zdmerom zabezpeenia jej finandnej stability,
podpory zdravého finanéného prostredia s racionalnym vyuzivanim finanénych zdrojov
a s dorazom na principy zodpovednosti, motivacie a primeranej solidarity.

Z komunikovatelnych informacii rezultuje potreba budovania a skvalitiiovania
centralnej administrativy, teda efektivne fungujuceho, zmodernizovaného rektoratu, a podpora
primeranej infra$truktiry vSetkych suasti univerzity. Od januara prebicha analyza

organizacnej Struktary RTU s cielom racionalizoval’ pracovné procesy a &innosti a efektivne
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ich kumulovat’; s primeranym outsourcingom vybranych sluZieb. Pokraduje sa v procesoch
personélneho zefektiviiovania na tych oddeleniach, ktoré si to vyZzaduju. Uspesnost’ vysledkov
tychto aktivit chcem dat néasledne monitorovat a transparentne komunikovat dovnutra
univerzity.

Uz vsocasnosti sa pracuje na plane zvy§ovania mimodotaénych zdrojov najmi
prostrednictvom tuzemskych a zahraniénych grantovych schém, fondov EU a Planu obnovy a
odolnosti SR, na zvySeni participacie a zodpovednosti vietkych si&asti TU na optimalnom
hospodareni univerzity. Univerzita je v procese akiualizovania a prehodnotenia investiénych
stratégii univerzity, so zamerom vytvorit zasobnik novych investiénych aktivit v zaujme
zlepSenia pripravenosti univerzity na zapojenie sa do grantovych vyziev. Aj v budicnosti
budem vel'mi doérazne podporovat’ zvySovanie viaczdrojového financovania univerzitnych
aktivit.

V tejto stvislosti by som rad zddraznil koncept inkluzivnej univerzity, ktord bude
pristupna a podporujica pre vietkych, bez ohladu na ich socidlny, ekonomicky, kultarny alebo
osobny kontext.

Stratégia primeranej infraStruktury obsahuje & zadatQ postupni digitalizaciu
univerzitnych procesov, a to aj s primeranym vyuZitim umelej inteligencie. Mojim zdmerom je
postupna digitalizacia univerzity v oblasti Stidia a vyucby, vedy a vyskumu, ako aj
administrativneho chodu univerzity, Toto povazujem za ddleZith vyzvu, aby sme mohli
odburat’ viaceré zatazujice postupy pri chode univerzity v jej najroznejsich oblastiach. Verim,
Ze sa nam aj tymto podari posunit nadu univerzitu smerom k modernym univerzitam.

Administrativna zataZz je evidentni a zacali sme s jej zniZovanim digitaliziciou
prosiredia fakdlt a univerzitnych pracovisk v ramei implementicie nového registratirneho
systému s prepojenim na e-schranku procesov (work-ﬂow), ako aj implementovanim DMS
(Document Management System).

S0 zamerom zefektivnit' vyuzivanie finan¢nych prostriedkov na energie pokraluje
priprava na energeticky audit univerzitnych budov a priprava na modernizaciu vykurovacich
a klimatiza¢nych systémov, moderniziciu osvetlenia, vymenu okien, zateplenie budov a
zameranie na obnovitelné zdroje energie.

7. dthodobého hladiska sa v ramei Univerzitného klastra Trnava (UKT) obnovili prace
na ziskani a spolonom vyuZzivani priestorov byvalého Vojenského archivu, ktory je

historickou budovou pévodnej Trnavskej univerzity,
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Bezpednost’ neznamena obmedzovanie akademickej slobody

Tému bezpecnosti kazdého jednotlivea na univerzite netreba zdévodfiovat. Po
udalostiach na Karlovej univerzite v Prahe a po vyhraZkach $koldm na za&iatku tohto kolského
roka je viac nez zrejma. Bezpefn4, inkluzivna, a pritom slobodné akademicka pdda je mojou
prioritou. Len pripomeniem, Ze TRUNI je prvou univerzitou, ktora absolvovala bezpe&nostny
seminar o ochrane mékkych cielov. Mojim planom je vytvorit' bezpelné priestory pre
Studentov a zamestnancov obstaranim bezpe&nostného auditu univerzitnych budov, realiziciou
odporuanych opatreni a pripravou a schvéalenim bezpednostnej smernice a navrhu systému
riadenia bezpefnosti; samozrejme, pri plnom repektovani akademickych slobdd. Vysledky
bezpecnostnych opatreni budd niclen implementované, ale aj nasledne monitorované. Toto
zahfiia aj oblast’ kybernetickej bezpe€nosti, kde Sakame na vysledky podaného projektu na

MIRRI.

Studenti - pedagogicki — nepedagogicki zamestnanci TU

Za vel'mi dolezité povaZzujem pravidelné stretnutia so $tudentmi, & uZ priamo osobne
pri kave, alebo prostrednictvom dotazaikovych prieskumov a Glasti reprezentantov
Studentskej rady na vyznamnych univerzitnych podujatiach. Mladi fudia dokazu Casto vidiet
vect menej komplikovane a kreativnejie a te§im sa na mozné podnety z ich strany.

Vramer Gpravy pravidiel hospodarenia sa dohodlo zriadenie fondu na podporu
Studentov, ndpomocného pri financovani udasti $tudentov na vyznamnych medzinarodnych
sutaZiach, ako a pri financovani odbornych a spolofenskych podujati organizovanych
Studentskou radou. Téme bezpetnosti na univerzite sa venujem na inom mieste, preto tu iba
spomeniem, Ze sme uz zacali v podpore $tudentov — v rémei aktivit psychologickej ambulancie
posilnenia preventivnych aktivit, ako aj kariérneho poradenstva na rektoratnej urovni aj na
fakultach - posilfiovat’ inklOziu Studentov so §pecifickymi potrebami, vratane tych zo socialne
znevyhodneného prostredia ¢ marginalizovanych komunit. Plne tieZ podporujem zapéjanie
§tudentov na vSetkych Grovniach aj do projektov.

Na podporu zvySovania po¢tu uchadzadov o §tudium planujem nielen obnovit' zmluvy
s ubytovacim zariadenim Nukleon na d’al§ie pitro&né obdobie, ale zadat’ aj hl'adat moZnosti
dalfich ubytovacich kapacit pre Studentov. Bude praktické spojit’ sily v ramci Konzorcia

trnavskych univerzit a spologne hl'adat financie na nové ubytovacie kapacity.
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Laver

Véazend akademicka obec, ctené senatorky a senatori Akademického senatu, ctené
Clenky a Clenovia Spravnej rady, milé kolegyne a kolegovia, som odhodlany viest nafu
Trnavsktl univerzitu v Trnave na komplexnej ceste objavovania, na ceste, ktord integruje
intelektualnu, osobni, etickd forméciu. Vopred dakujem za vasu déveru a verim, Ze dérazom
na KREATIVITU a KONTINUITU sa nam spoloéne podari pokraCovat v etablovani

Trnavskej univerzity v Trnave ako excelentnej vzdelavacej a vedecko-vyskumnej institicie.
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