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Trnavsk4 univerzita v Trnave je hrd4 nasledovnitka predchodkyne, historickej Trnavskej
univerzity, ktora v nafom meste pdsobila v rokoch 1635 - 1777. Od roku 1992, kedy univerzitu
opitovne obnovili na krestanskych a humanitnych principoch, si ziskala meno a postavenie,
ktoré pomohli vybudovat' vyznamné osobnosti ponovembrovej vedy na Slovensku. Jej
ncodmyslitelnou sudastou st Filozofickd, Pedagogickd, Pravnickd, Teologickd fakulta
a Fakulta zdravotnictva a socialnej prace. Stoji na principoch garantujiicich plni nezavislost’
univerzitného prostredia od politickej a ekonomickej moci. Realizuje zdkladny a aplikovany
vyskum a vyvoj, vyuZiva najnovsic poznatky vied pri vzdelavani Studentov, zapija ich do
tvorivej vedeckej éinnosti a v tejto sivislosti vedie vlastnt ediéni a vydavatel'ska innost’.

Qd roku 1998, ked’ som nastupil na $§tudium na Fakulte humanistiky (dnednt Filozofickd
fakultu), sa s fiou spdja moje akademické pdsobenie. UZ pocas §tidia som posobil v niekol'kych
Studentskych spolkoch (archeologicky, literdrny) a po nistupe som sa ako odbomny asistent
aktivne zapdjal do jej samospravnych orgénov, Bol som élenom Akademického senatu FF TU,
zastupoval som fakultu v Rade vysokych §kdl, som &lenom Klubu dekanov SR. Od roku 2016
sa podielam na vedeni Filozofickej fakulty. Najskor ako prodekan (2016 — 2018) aod
novembra 2018 ako dekan.

Ako &len Kolégia rektora som sa osobne ziastiioval na priprave a schvalovani dolezitych
koncepénych materidlov a univerzitnych smernic. Vysoko si vAZim spolo¢ny, konStruktivny
dialog, ktory sme viedli a vedieme, & uz pod vedenim emeritného rektora prof. PaedDr. Reného
Bilika, CSc., alebo povereného recktora prof. ThLic. Milofa Lichnera D.Th, nielen s tzkym
vedenim univerzity, ale aj s predstavitelmi fakult a $tudentmi. Tento trend bude potrebné
v nasledujicom obdobi udrZiavat’ a zdokonal'ovat’, Ked'Ze, podl'a méjho ndzoru, uz rektor prof.
PaedDr. René Bilik, CSc. spolu s jeho vedenim, nastavili v mnohom sprivny smer. Na druhej
strane, kaZdy znas je unikdtny, osobity aprind$a svoj vlastny $tyl, formu vystupovania,
riadenia, komunikécie s okolim a prezentuje svoje predstavy, ako zlepsit' fungovanie nasej
univerzity. Dnes, po troch netspesnych vol'bach rektora, na univerzite ovela viac pocitujeme
potrebu dohodnit’ sa aspojit’ nafe sily, aby sme zodpovedne arelevantne Celili vyzvam
a loham, ktoré st pred nami v d’alfom obdobi. Prave preto, po dohode s niektorymi ¢lenmi
akademickej obce, som sa rozhodol opétovne kandidovat’ na funkciu rektora Trnavske;
univerzity v Trnave. VaZim si podporu dekanov fakult, ktori ma navrhli.

Koncepcia mdjho navrhu stratégie rozvoja vznikla so zretel'om na zloZita situdciu, v akej dnes
sme, a zarovell sa opiera o znalost’ slovenskych reélii. Ked’Ze som ¢&lovek konzisteniny,
a zdsadne nemenim svoje dlhodobé rozhodnutia, je podobna tej, ktorti som predloZil pred viac
ako rokom. Reflektuje viak nové faktory, ktoré vyznamnym spdsobom ovplyvnia nasledujtice
smerovanie naSej univerzity. Mdm na mysli najmi rozhodnutie Vykonnej rady Slovenskej
akreditadnej agentiry pre vysoké $kolstvo Slovenskej republiky (SAAVS), %e na§ vnitorny
systém zabezpedovania kvality je v stlade so $tandardmi SAAVS atieZ akcentujem podpis
Partnerskej zmluvy medzi Univerzitou sv. Cyrila a Metoda v Trnave a Trnavskou univerzitou.
V spolo¢nosti sa odohrali z4sadné udalosti (napr. decembrovy ttok v priestoroch Karlovej
univerzity v Prahe), na ktoré musia vietky slovenské univerzity primerane reagovat,
nevynimajic nasu.



Stratégiu rozvoja Trnavskej univerzity si, z pragmatického hlfadiska, dovolim opéf’ predstavit’
v niekolkych bodoch:

Internacionalizdcia
Napriek tomu, e sa univerzite nepodarilo ziskat' projekt ,, Podpora projektov propagdcie
vysokpeh k6l v zahranic¢i“ hodnotim pozitivne zapojenie sa do vyzvy MS SR, z &oho vyplynula
moZnost’ prezentovat’ sa aspoil na niektorych zahrani¢nych veltrhoch. Aktudlne ¢akame na
vyhodnotenie projektu ,,Audit Grovne internacionalizacie a implementicia projektov
internacionalizdcie vysokych §kél a verejnych vyskumnych inStiticii®, ktory ndm moze
v mnohom pomdct’ pri rozvoji smerom k zahrani¢iu. V sdvislosti s Internacionaliziciou by som
cheel:
o Rozdirit medzindrodni spoluprdcu. Pokraovat vo vytvérani medzinarodnych
vyskumnych timov a zapdjani sa do medzindrodnych projektov
o Zefektivnit’ erpanie &trukturalnych fondov
s Zapajal univerzitu ajej pracoviskd do budovania eurdpskych infra$truktirnych
projektov
o Aktivne vyhladavat’ partnerstva z univerzitnej urovne. Rozirovat’ a podporovat’ vznik
medzinarodnych univerzitnych konzorcii
e Vyuzit potencial Teologickej fakulty, ktord vznikla transformaciou Teologického
ingtititu sv. Alojza Spolo&nosti JeZi%ovej pri ziskavani medzinarodnej spoluprice
a zosietovani univerzit
¢ Zriadit' a persondlne vybavit’ kvalitngmi pracovnikmi projektové oddelenie, ktoré bude
nigpomocné pri identifikovani vyskumného potencialu na fakultach, vypractuvani
a realizacii projektov
e Rozsirovat’ spoluprdcu prostrednicivom bilateralnych a multilateralnych vztahov so
zahrani¢im
¢ Pokratovat’ v rozvoji programu Erasmus+. Zatraktivnit’ nagu ponuku, aby sme neboli
univerzita, ktora v prevaznej miere len ,,vysiela“ na mobilitu. Musime adekvatne
motivovat [udi, ktori by takéto programy vytvarali a nésledne realizovali
Roz&irit’ ponuku predmetov vyudovanych v cudzom jazyku
Rozgirit ponuku Studentskych, pedagogickych a vyskumnych mobilit aj vinych
vymennych programoch, ako napr. CEPUS a pod.
e Posilnit’ spolupracu s oboma univerzitami — pokraCovatelkami TU v Mad'arsku
(BEotvos Lorand univerzita a Semmelweisova univerzita). Zadat' komunikovat
o vytvorenf medzinirodného konzorcia a zintenzivnit’ spolognii projektovil Cinnost’.
» Pracovat’ na zatraktivneni nadej univerzity v o¢iach zahrani¢nych partnerov a Studentov.
o Aktivne vyhladdval azapdjat sa do medzindrodnych vyziev (HORIZONT,
INTERREG EUROPE, VISEGRAD FUND , atd’.)
e Dokongit’ pripravu a schvalit dokumenty tykajuce sa univerzitnej gender stratégic a
rovnosti prileZitosti, ktoré st nevyhnutné pri poddvani niektorych eur6pskych
projektov,

Veda a vyskum

Aj napriek finanénym moznostiam, s ktorymi veda a vyskum na Slovensku zdpasi, mozno
kon§tatovat’, Ze Trnavska univerzita dosahuje v mnohych oblastiach medzindrodn, az svetova
uroven. Potvrdili to v konetnom dosledku aj vysledky tzv. VER (aj ked’ je pravda, Ze pri
niektorych odboroch sa nezohladiovali ich $pecifikd). Zo strany rektoratu je potrebné ziskat
lepdi prehlad o moZnostiach d’al§icho rozvoja vyskumu. Pomdhat’ s byrokratickou zat’azou pri



ziskavani financif a realizécii a v neposlednom rade poméhat’ pri prezentaciach pre verejnost.
V stvislosti s rozvojom vedy a vyskumu by som cheel:

Poméhat’ a motivovat’ tvorivych zamestnancov k efektivnej vedeckej praci. Vyuzit' ich
individudlne zru€nosti, aby svoje poznatky pretavili do kvalitnej¥ich, vy3sie
hodnotenych publikaénych vystupov. Pri mojom nastupe na FF prevaZoval ndzor, Ze sa
v humanitngch  a spolodenskych veddch nedd publikovat v indexovanych
a karentovanych periodikach. Po 4 rokoch ma aZ 80 % tvorivych pracovanfkov rocne
aspofi jeden databdzovany vystup

Urychlene zaradit’ vydavatelstvo Typi Universitatis Tyrnaviensis medzi vydavatelstva
registrované v SCOPUS

Urobit’ analyzu vedeckych/umeleckych vystupov vo vetkych oblastiach a motivovat
autorov k publikovaniu kvalitnych vystupov edte v tomto roku, aby sme sa pri d'alSom
periodickom hodnoteni v porovnani s ostatnym hodnotenim zlep$ili

Podporovat’ tych zamestnancov, ktor{ intenzivne zapéjaji svojich $tudentov (a nielen
doktorandov) do svojej vedecko-vyskumnej ¢innosti

Zefektivnit' vytvaranic univerzitnej online kniZnice. Odstranit’, napriklad, duplicitu
vystupov na fakultnych a univerzitnych serveroch

Podporovat’ vydavanie open access vystupov

Pokradovat vo zvySovani kvality vedeckého vyskumu na domécej, medzinarodnej
a svetovej Grovoi

Zintenzivnit vedecko-vyskumni spolupracu s MTF STU a Univerzitou sv. Cyrila
a Metoda

Zintenzivnit’ spoluprdcu so SAV, ako aj so stikromnym sektorom

Priestorové podmienky TU

Realizdciou partnerskej zmluvy medzi Univerzitou sv. Cyrila a Metoda v Trnave a Trnavskou
univerzitou, ktorou obe univerzity ziskaju finanéni podporu pre projekt ,Konzorcium
trnavskych univerzit® mobZe dojst k vyraznému zlepSeniu priestorovych podmienok na
univerzite. Trnavska univerzita ziska nové kongresové centrum, ktoré bude mdct’ na vyuébu
vyuZivat najmi Pravnicka fakulta. Pedagogickd fakulta by sa mohla prestahovat’ do centra a po
rekongtrukénych pracach Soskoro zatat’ vyudovat vramei ,univerzitného kampusu®, t. j.
vo vnitri mesiskych hradieb. Vydanim pravoplatného stavebného povolenia na obnovu tzv.
Adalbertina sa otvara moZnost ziskat’ financie na jeho rekonstrukeiu, a tym mat’ déstojnej$i
priestor pre nadu daldiu fakultu. Medzi moje dalSie priority patri:

Otvorit diskusiu s Arcibiskupskym Gradom o prenajme/predaji niektorych budov
Vytvorit’” projekt univerzitnej kniZnice tak, aby jeho sifastou bol volne pristupny
a dostatone velky priestor, kde by mohli ¥tudenti volne prichadzat’, pripojit’ si svoj
potitad a mat’ svoje ,,pracovné miesto”. Najst’ vhodné priestory pre jej prestahovanie
V rdmei nového sidla Univerzitnej kniZnice by mohol vzniknut’ priestor na fungovanie
Studentskych kiubov, pripadne by tu mohol byt priestor na relax, tzv. ,,chillout z6na®
Zautomatizovat’ univerzitni kniznicu a zmodernizovat’ jej fungovanie

Ked'Ze sa v $tudentskych anketdch Casto objavuje poZiadavka otvaracich hodin kniznice
do neskorého vetera + vikend, navrhujem zaviest' tento model aspoil na skiSobné
obdobie a na zdklade relevantnej analyzy ponechat’ alebo zrudit. Tento problém by
mohla &iastodne vyrieSit’ automatizacia vypoZi¢ného systému

Riesit’ priestorové podmienky na Filozofickej fakulte

Zintenzivnit komunikdciu s VUC a Ministerstvom vnutra SR o vyuzit{ tzv. Vojenského
archivu. Zadat” projektova dokumentéciu jeho rekonstrukeie, aby sa s jej realizéciou
mohlo zafat’ bezprostredne po vystahovani budovy



o Pri rekonstrukcii budov hladat’ zdroje vo viacerych vyzvach. Nesustredit’ sa len na
jednu vyzvu
e  Modernizovat’ u¢ebne podla potreby odborov.

Vzdelavacia Einnost’
Rozhodnutie Vykonnej rady Slovenskej akreditadnej agentiry pre vysoké Skolstvo Slovenskej
republiky (SAAVS), Ze vnitorny systém zabezpedovania kvality Trnavskej univerzity v Trnave
a jeho implementacia, je v sulade so Standardmi SAAVS, vyraznym spdsobom poméZe s
rozvojom naej Alma mater. Trnavskd univerzita v Trnave mé v sG&asnosti oprdvnenie
vytvéarat, uskutoftiovat a upravovat §tudijné programy v 14 Studijnych odboroch.
V nadviznosti na to je potrebné pokradovat v zlepfovani a zjednoduSovani procesov, ato
najmé:

s Pokradovat v rozvoji digitalizacie ¢asti vyudovacieho procesu

e 7Zefektivnit vyudovaci proces orientovany na $tudenta, ktory by mal byt’ odlidny od,
v niektorych pripadoch, zauZivaného stredoskolského systému
Prepéjat’ vyudovaci proces naprie¢ fakultami
Zintenzivnit’ zapéjanie sa $tudentov do vzdelavacieho procesu
Zintenzivnit’ prep4janie vyu€ovania s praxou
Podrobne sledovat’ vysledky dotaznikovych prieskumov. Zefektivnit' navratnost
dotaznikovych prieskumov, aby ich vypovedacia hodnota nebola len nazorom
jednotliveov, ale, aby lepdie odraZala skutoénost’
Podporovat’ odmetiovanie §tudentov. Granty na podporu talentovanych Studentov
PokraCovat’ v rozvoji d'alSieho vzdeldvania pre $tudentov a zamestnancov univerzity
Podporovat’ doktorandské Stidium
Organizovat’ §tudentské konferencie naprie¢ univerzitou (nielen PhD. konferencie)
Podporovat’ vydavanie $tudentskych vedeckych zbornikov
Podporovat’ realizaciu UTV. Podfa vzoru Teologickej fakulty zagat’ so spolupracou
s regiondlnymi televiziami a pontiknut’ im UTV kurzy do vysielania.

Financovanie
Sudasné financovanie univerzity je zavislé od rozdelenia dotacie na vysoké 8kolstvo. Pravidla,
na zdklade ktorych sa rozdel'uji financie, sa v¥ak kazdy rok menia. Z tohto dévodu je v zdujme
manaZmentu univerzity hfadat’ aj iné zdroje financovania, a tym odlahéit’ nasu zévislost’ od
wnepredvidatel'nej §tatnej dotacie®. Ziskanim vi¢Se] finandnej nezavislosti sa nim bude lepSie
a slobodnejie plénovat’ naga Sinnost. Dalej bude v tejto oblasti potrebné:
¢ Komunikovat’ zamestnancom, akym spbsobom sa riadi rozdelenie dot4cii na univerzite
e Stabilizovat’ finanénd situaciu univerzity, aby sa mohlo rozvijat’ prostredie pre vyucbu
a vedecké tvorenie
e Jednou z hlavnych uloh je pripravit’ flexibilnejsie pravidla hospodérenia a nésledne ich
schvilit’ v prislusnych orgdnoch univerzity
Vytvarat’ pocit stability
Patri¢ne odmetiovat’ tvorivych pracovnikov
Oboznémit’ kaZdého zamestnanca s jeho osobnym vykonom (prinos vo Veda a VvS)
Zachovat’ princip zdravej solidarity. Vytvarat’ prostredie/systém, kde tf, ktori pracuju,
nebudi mat’ pocit, Ze bezodne solidarne zastreSuju tych, ktori nemaji vedecké a ani
pedagogické vykony
e Kontrolovat' efektivne vyuZivanic finanénych prostriedkov rektordtu a stucasti
univerzity



e Vytvorit' fond na rozvoj univerzity, z ktorého by mohli po predloZeni projektu a jeho
schvaleni, erpat’ financie jednotlivei, skupiny, katedry &i dokonca celé fakulty

e Nijst’ zdroje na financovanie doktorandského Studia

¢ Solidarizovat’ pri ziskavani spoloénych dotadnych a mimodotaénych zdrojov tak, ako
to bolo pri zriadeni Telemedicinskeho simula¢ného centra TU

e Zefektivnit’ postupy pri verejnom obstardvani

o Zefektivnit’ postupy pri finan¢nom riadeni

s Hrladat rieenia, ako to ide, a nie, preco sa to neda!

Rektordt

Nevyhnutnou podmienkou pre ¢innost’ univerzity je adekvatna organizatnd Struktira, ktord
poméha nielen jej volenym predstavitelom, ale aj vietkym jej suCastiam k fungovaniu
univerzity ako celku. Na Trnavskej univerzite to zabezpetuje 25 rdznych referatov, oddelent,
kanceldrif & tsekov. Rektorat by mal byt ndpomocny vietkym zamestnancom, preto by som
cheel:

o Zefektivnit' komunikaciu odburavanim byrokracie. VyuZit’ pritom a presuntt’ niektoré
,povinné podpisy* do elektronickej formy. Na to je potrebné zabezpelit' prislusny
softvér

e Pre spracovanie analyz, pravne poradenstvo, riefenie problémov viac vyuZivat

vlastnych ludi z fakdlt a rektoratnych pracovisk. Adekvétne im za précu nad ramec
pracovnych povinnosti zaplatit

Prehodnotit’ a zefektivnit’ &innost’ a riadenie univerzitnych pracovisk

Zmenit nastavenie a sposob komunikécie medzi rektoratom a fakultami

Odbiirat’ duplicity niektorych povinnosti vyplyvajicich z rdznych procesov

Nebat’ sa dodatkovat’/zlepovat nielen vndtorny systém kvality, ale aj iné predpisy
Odbuirat’ predstavu, Ze vnltorny systém kvality je byrokratick4d zataZ na tvorivych
zamestnancov univerzity.

Atmosféra na univerzite a zamestnanci
Vi&sina zamestnancov Trnavskej univerzity pocifuje vysoki lojalnost’ k svojmu
zamestnavatel'ovi. Vedenie univerzity a fakult sa vidy snaZilo, asnaZi, vytvarat vhodné
prostredie pre vietkych svojich zamestnancov a dévat’ pocit az rodinného prostredia. V tejto
oblasti by som chcel najmaé:
» Zaviest pravidelné stretnutia medzi prislu¥nymi prorektormi a prodekanmi
e Vypracovat’ bezpednostni stratégiu, ktord zavedie také opatrenia, ktoré by neviedli
k obmedzeniu akademickej slobody
e Realizovat bezpetnostné Zkolenia pre pedagdgov a Studentov. Nahrat' inStruktdZne
vided, ktoré méZu pomdet naudit’ sa, ako sa spravat v pripade akéhokol'vek
nebezpedenstva (poZiar, teroristicky utok a pod.)
o Zintenzivnit medzifakultnd spoluprdcu. Vyuzivat pedagbégov na vyufovanie
predmetov, nielen na vlastnej fakulte. Napr. na FZSP a FF prednaSaju latinéinu ti isti
Pudia. Priestor vidim vo vyudovani Zékladov prava, Psychologii, Socidlne] prace, efc.,
ktoré by sa dali udit’ na viacerych fakultach naraz
e Navzijom sa informovat’ a zdielat’ spoloéné semindre/Skolenia v rdmci celoZivotného
vzdeldvania, d’al§ieho vzdeldvania §tudentov, atd’. Spolo¢ne sa podiel’at’ na honorovani
prednasajucich
e Pokradovat v zlepfovani komunikicie medzi jednotlivymi zamestnancami.
Organizovat’ spoloéné celouniverzitné podujatia, na ktorych sa nebudu zicastiiovat’ len
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administrativni pracovnici (napr. organizicia spoloénych divadelnych predstaveni,
opekadcky, ranajky, pikniky, atd’.)

Pripravit legislativne opatrenia na rieSenie politiky diverzity a inklGzie na TU
Podporovat’ rozvoj individualnych kompetencif

Zavedenie podpornych programov pre pracovnikov na VS

CeloZivotné vzdelavanie

Pokradovat’ v budovani tzv. Trnavskej vedeckej ¥koly. Umoznit' zamestnancom
habilitovat’ sa a inaugurovat’ v jednotlivych odboroch

Adekvétne finanéné ohodnotenie, ktoré zodpoveda vykonu v danej vedeckej oblasti.
Vytvarat’ motivujuce prostredie pre pracu

Zlep&it' moZnosti parkovania pri budovach TU. Hl'adat’ nové moznosti

Zaviest pravidelné stretnutia vedenia univerzity so zamestnancami. V idealnom pripade
na mesacénej baze.

Starostlivost’ o Studentov

Trnavskd univerzita je hrdd, Ze jej Studentska rada ziskala ocenenia pre Najlepsiu $tudentskd
organizdciu za rok 2022. Na univerzite pomdha vytvarat' spolu spedagdégmi az rodinné
prostredie ana$i absolventi §fria dobré meno. Ostatny prieskum, ktory sme realizovali na
Filozofickej fakulte ukazal, Ze aZz 78 percent z navitevnikov DOD sa o nalej univerzite
dozvedelo od svojich zndmych, ktori uwnas $tudovali, a ktori im $tddium u nds odporucili. Je
preto nafou tlohou aj nadalej ponikat’ nadim tudentom okrem vyuCovania aj vhodné
prostredie pre socialny Zivot prostrednictvom kultirnych, odbornych, socialnych, $portovych a
spolodenskych podujati &i klubov. Okrem tohto povaZzujem za Ziadice:

Pokradovat’ v nastipenom trende podpory $tudentskych klubovych a mimoklubovych
aktivit :

Pri priprave novych pravidiel hospodérenia vytvorit’ fond na podporu nielen klubove;
aktivity, ale aj na ¥tudentsk¢ aktivity prospe$né pre nich, ako aj pre Siroku vergjnost’
(napr. Ekoderi)

Roz8irif’ a posilnit’ existujice moZnosti pomoci $tudentov (ako UPC, Psychologicka
poradiia, atd’.)

Rokovat’ s ispeinymi absolventmi vo veci moznosti vytvorenia nezavisle) finan&nej
podpory Sikovnych $tudentov (napr. vo forme naddcie)

Pokradovat’ v rozdirovani ubytovacich kapacit pre $tudentov. ZaloZif ,ubytovaciu
banku®, kde by si mohli $tudenti sami zdielat’ informécie o vol'nych ubytovacich
kapacitach

Zvys§it komfort ubytovania na internatoch. Rie8it, napriklad, pretrvavajici problém
s WIFI

Qzivit projekt literarnej kaviarne. Vytvorit’ na fakultach viac priestoru pre odpo€inok
a spoloénu pracu $tudentov

Rozsirit” podet kopirovacich strojov na fakultach

Komunikovat’ na fakultach moZnost’ vyucby cudzieho jazyka

Zaviest pravidelné stretnutia vedenia univerzity so Studentami. V idedlnom pripade na
mesacne]j baze

Pokragovat’ v zalatej spolupraci so zastupcami Studentov v AS TU, ako aj so
zéstupcami Studentskej rady TU.



PR
Za ostatnych 5 rokov pri§lo v oblasti propagacie nasej univerzity k vyraznému posunu. Napriek
tomu vidim priestor na zlepSenie. Preto by som cheel:

s Zlepsit komunikiciu Oddelenia PR a fakult

s Novelizovat’ smernicu o PR

o Zefektivnit’ vynakladanie finan¢nych prostriedkov na prezentdciu univerzity v online
priestore.

e Intenzivnejdie komunikovat’ so $tudentmi a ich organizdciami pri priprave a realizacii
vel'trhov

e V spolupraci s fakultami pripravit stratégiu, ktord by pomohla presved¢it’ budicich
S$tudentov, aby po tom, ¢o sU prijati na na$u univerzitu, na fiu aj nastapili.

e Na webe ana socidlnych sietach neopakovat dokola tie isté &lanky. Aktivne
vyhPadévat’ na fakultnych a katedrovych G¢toch informécie, vdaka ktorym by sa zlepsil
pozitivny obraz univerzity.

o Ked?e sme vminulosti zakupili softvér na nahrdvanie a strihanie videi, zafat ho
intenzivnej§ie vyuzivat pri propagacii univerzity

e Aktivne sa zGdastiiovat’ na univerzitnych akciach a pripravovat’ z nich spravy. Mnohé
podujatia ostant nepov§imnuté iba preto, Ze organizatori nemaju energiu pisat’ eSte
spravy pre PR oddelenie.

Postavenie TU v regiondinom, slovenskom a svetovom kontexte/priestore
Trnavska univerzita je v sadasnosti ponimand ako kvalitnd univerzita s vysokym renomé medzi
slovenskymi vysokymi Skolami. Nafe fakulty ziskali v mnohych hodnoteniach vedeckej &i
pedagogickej &innosti popredné prietky. V roku 2016 ziskala nasa univerzita Ndrodn( cenu za
kvalitu v kategdrii Organizdcia verejného sektora. Sme plne redpektovanou insStiticiou
prizyvanou kivorbe regiondlnych anpdrodnych politik, stratégif, ¢&i krieSeniu
celospolocenskych tém.
¢ TU musi intenzivne komunikovat’ s prisluinymi ministerstvami (MINEDU, MIRI, etc.)
e Je potrebné, aby TU bolo pofut aaby jej vedenie dokazalo jasne stat’ za
zamestnancami. Dobrym prikladom je postoj TU pri diskusii ,,Zdkona o VS«
e Pripravit sa arealizovat’ 390. vyrotie zaloZenia TU. VyuZit dobré vztahy
s mad’arskymi univerzitami, kforé sa povaZuju za jej nasledovniku
e Zintenzivnitf' spoluprdcu s Mestom Trnava, Trnavskym samospravnym krajom,
KniZnicou J. Fandlyho. Divadlom J. Palarika, Zapadoslovenskym muzeom, Trnavskou
arcidiecézou, Mestskou televiziou Trnava. VyuZit' ich potenciél nielen pre vedecké
U&ely, ale aj na prax §tudentov. Zaroveil im ponuknut’ nase vedecké kapacity na rieSenie
spolo¢nych problémov (pravna poradiia, psychologické poradiia, socidlna starostlivost’,
duchovna pomoc, spracovanie archivnych materidlov
o Pokradovat’ vbudovani tzv. Trnavske] vedeckej Skoly. UmozZnit’ zamestnancom
habilitovat’ sa a inaugurovat’ v jednotlivych odboroch
» Podporovat’ spolupracu s UCM v oblasti vedy, vedeckovyskumnej Cinnosti a rozvoja
spolo¢nej infradtruktary. Po¢uvat’ pritom hlas vlastnych zamestnancov a napitiat’ ich
potreby
¢ Prehlbovat’ spolupracu v ramei konzorcia U10+
Zviditeltiovat vedecko-vyskumnd &innost’ TU. PR oddelenie musi byt nielen
informované, ale aj samo vyhlFaddvat® aktivity realizované na fakultich, katedrach
a pod.



Vézené kolegyne, vaZeni kolegovia. Stoja pred nami dblezité otazky a nel'ahké rozhodnutia, ku
ktorym bude treba zaujat’ stanovisko. V najbliz§om &ase nas ¢akajii minimalne dve investiéné
akcie, priprava novych pravidiel hospodarenia, d’algie kolo VER, boj o kvalitnych $tudentov,
ktor{ sa chystaji ¥tudovat v zahrani¢{ avneposlednom rade vyvstdva potreba posilnit
bezpednost’ na nafej Alma mater. Preto som rad, Ze sme nadli v &asti akademickej obce
spolo¢nu re¢ arozhodli sme sa spojit’ sily v podobe spoloénej kandidatiry na post rektora
Trnavskej univerzity. Pre miia je to vel'ka Cest’. Citim obrovskl zodpovednost’ a re¥pekt pred
funkciou, o ktord sa uchddzam. Som ¢lovek, ktory z tejto univerzity vzisiel, osobne som si
presiel a vyskasal takmer vietky pozicie — od rozvrhéra, katedrového Studijného poradeu,
MAIS-ového koordindtora, osobu zodpovednil za pripravu akrediticie odboru, kogaranta,
projektového manaZéra, az po prodekana a dekana, Som komunikativny, rad si vypolujem
kon&truktivau kritiku a vo funkcii rektora som pripraveny pracovat, zjednocovat, hladat
riefenia, anie ,,iba reprezentovat®. UZ niekolko rokov riadim heterogénnu fakultu, o ma
naudilo komunikovat’ a rieit’ problémy s lud’'mi odli$nych profesii. Podobne, aj Trnavska
univerzita v Trnave a jej sulasti, st diametralne odli¥né, preto si pri vietkej skromnosti myslim,
#& mam dostatodné skdsenosti na to, aby som ju dokdzal viest' ako buduci rektor. Pri jej riadent
sa budem opierat’ o pevné zaklady, ktoré vybudovali nadi predchodcovia, budem pocuvaf hlas
akademického senatu, fakdlt, ich zamestnancov a $tudentov.

V Trnave, 22. 5. 2024 doc. Dr. phil. Erik Hrnéiarik



