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Navrh stratégie rozvoja 2024 ~ 2028
Trnavska univerzita v Trnave

Uvod

Trnavska univerzita v Trnave je jednou z najstar§ich univerzitnych vzdelavacich indtittcii
na uzemi dne$ného Slovenska. Opiera sa o historicky odkaz svojej starobylej predchodkyne
Universitas Tyrnaviensis, ktord po¢as svojho 142-roéného pOsobenia v meste Trnava §irila
vzdelanie a posiliiovala katolicku vieru vo vtedaj§om Uhorsku. Novodoba Trnavska univerzita
zalala pisat’ svoju historiu v roku 1992, za tto pomerne krétku dobu si vybudovala vyznamné
postavenie medzi slovenskymi univerzitami. Ziskala niekolko vyznamnych oceneni, jej fakulty
boli v mnohych hodnoteniach na prvych alebo poprednych pozicidch. Odkaz na historicku
tradiciu a zodpovednost’ za s(i¢asnd univerzitu si najvyznamnej$im zévizkom, ktory musi byt
obsiahnuty v kazdej stratégii rozvoja tejto institicie,

Pocas svojej fridsatdva ro¢nej histdrie univerzita viackrat delila rdéznym vyzvam
a prekazkam, uZ pri svojom obnoveni vznikli spory o jej smerovanie, &i ndzov. Povestné je aj
vymieflanie zimkov na kanceldrii rektora, ako aj nedostatok financii na vyplaty jej pracovnikov.
Prekonala aj komplexné akreditacie, covidova situdeiu, snahy o zasah do akademickych slobdd,
pbsobenie 27 ministrov $kolstva.

V minulom roku v akademickej spoloénosti najviac rezonovali netispesné volby jej nového
rektora. Volebné zhromaZdenie v rdmci svojich kompetencii stanovenych legislativou nezvolilo
ani v opakovanej vol'be Ziadneho kandidata na rektora, Této situdcia zasiahla viacerych ¢lenov
nadej akademickej obce a viaceri z nich ma oslovili v nadeji, Ze by som mohla upokojit’ tiito
situdciu a pokasit’ sa vyriesit' patovi situdciu mojou kandidatirou. Ich dévera ma primiila
zamysliet’ sa nad mojou zodpovednostou za dianie na univerzite a preto predkladam tento navrh
stratégie rozvoja Trnavskej univerzity v Trnave. Heslom mojej stratégie je ,.spojit’ sily*. To
v sufasnej situacii povaZujem za najpodstatnej¥ie a najddleZitejsie vzhl'adom na naSe interné
prosiredie, ale aj vonkajie vplyvy.

Vychodiskom pre kazdi siratégiu vZdy musia byt’ uZ prijaté stfategické dokumenty, ktorych
platnost’ sa prelina s predkladanou stratégiou. Takymi dokumentmi na Urovni univerzity sd
dihodoby zamer, s platnostou do roku 2026 a mala by to byt aj koncepcia rozvoja univerzity,
ktorn, zial, nafa univerzita, vzhadom na absenciu riadne zvoleného rektora, momentéalne
nemd. Svoju stratégiu teda formulujem v stlade s viziou Trnavskej univerzity v Trnave

definovanou v jej dlhodobom zédmere.
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Vizia Trnavskej univerzity v Trnave stanovena jej dihodobym zaimerom

Na konci roku 2026 chce Trnavska univerzita v Trnave nad’alej byt

univerzitou ponikajicou hodnotné vysokoskolské vzdeldvanie na kvalitnych
vieobecnych zakladoch vychédzéjﬁcich zo §irokého spekira humaniinych a
spolo€enskych vied;

univerzitou, ktora reflektuje spologensky, technologicky vyvoj a premeny spolo¢nosti
v ponuke vzdelavania zabezpedujucej vysoka uplatnitelnost’ jej absolventov;
uznavanou vyskumnou univerzitou;

univerzitou, ktord je vzorom inkluzivnej indtiticie, otvarajice] prileZitost’ na vzdelanie
vietkym nchadzadom, ktori maji predpoklady na vysokoskolské vzdelanie bez ohl'adu
na ich zdravotné, socidlne &i iné znevyhodnenie;

strategickym partnerom pre vietky zainteresované strany v procese vzdeldvania a
vyskumu, ako aj aktfvnym uastnikom rozvoja spolodenského, kultirneho a §portového
Zivota v regione;

zamestndvatefom so silnym motivaénym pracovnym prostredim pre vietkym
zamestnancov zaloZenym na zodpovednosti, vykonnosti, kreativite a dodrZovani
etickych zdsad;

silnou akademickou obcou s wvnitornou kultirou na zdielanych hodnotich a
schopnost'ou dospiet’ ku konsenzu; - univerzitou s funkénym vndtornym systémom
vybudovanym na principoch kultiry kvality a podla eurépskych i narodnych kritérif;
in8pirujicou indtitdciou so silnym hlasom pri tvorbe regionalnych i narodnych politik a
stratégii a pri riefeni celospoloenskych tém;

univerzitou s re$pektovanym pdsobenim v medzindrodnom vzdeldvacom a vedecko-

vyskumnom prostredi.
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Vychodiska pre tvorbu stratégie rozvoja univerzity

Vychodiska pre tvorbu stratégie rozvoja univerzity tvoria vnutorné predpoklady a limity

univerzity a vonkaj¥ie, Zial, mnohokrat velmi rychlo aneprehladne sa meniace vplyvy

prostredia.

Vnitorné predpoklady a limity pre tvorbu stratégie

Vuutorné predpoklady tvorby stratégie:

a) vzdelavanie:

ponuka $tudijnych programov zosuladenych podla Standardov SAAVS
a podmienok vnitorného systému kvality TU v Trnave,

kvalitnd vedecka priprava doktorandov,

participacia Studentov na vietkych &innostiach tykajucich sa Zivotného cyklu
Studentov,

§pecifickost’ vzdeldvacieho prostredia vo vztahu uditel — Ziak, rodinnd
atmosféra,

zvy$ujuci sa zdujem Studentov o $tudium na Trnavskej univerzite a zvySujuci sa
pocet jej Studentov,

re§pektovanie rozmanitosti $tudentov a ich potrieb,

aktivna Studentskd rada a ostainé $tudentské organizécie,

rozvinuté poradenské a podporné sluzby pre Studentov,

uplatiiovanie kombinovane] formy vzdeldvania s vyuZitim elektronického
vzdelavania,

existencia Sirokej ponuky vlastnych, volne dostupnych $tudijnych materialov,
organizovanie sut’azi $tudentskych vedeckych a umeleckych prac a vedeckych
konferencii pre doktorandov a mladych vedeckych zamestnancov,

vysoké prepojenie vzdelavania na prax realizované prostrednictvom mnohych

zmluvnych vzt'ahov.

b) tvoriva ¢innost’

zvySujuci sa poCet indexovanych publikacii a zahraniénych monografii,
excelentnych umeleckych vystupov

vysoky podiel zahrani¢nych grantov,
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d)

aktivna Gdast tvorivych pracovnikov univerzity v medzinarodnych a domdcich
vedeckych spolo¢nostiach, vyboroch, komisiach, umeleckych porotich a
redakénych radéch zahraniénych a medzinarodnych vedeckych ¢asopisoch,
podpora vyskumnych a umeleckych aktivit prosirednictvom internej grantovej
schémy, podpora edinej ¢innosti univerzity,

stabilne vysokd miera organizovania vedeckych a umeleckych podujati,
tspednost’ v hodnoteni excelentnych pracovisk,

uspe$nost’ v hodnoteni periodického hodnotenia tvorivej &innosti (VER),
v niektorych odboroch na $pi¢kovej trovni,

realizacia tvorivej ¢innosti s priamym dopadom na prax.

vonkajdie vztahy

pocetné bilateralne vzt'ahy umozZfiujice rozvijat’ mobility,

podetné bilaterdlne a multilaterlne vzfahy umoziiujice rozvijat’ spoloéné
tvorivé aktivity,

vysoky zaujem §tudentov a pracovnikov univerzity o ucast’ na m(jbilitéch,_
zvy§ujuci sa zaujem Studentov a pracovnikov zo zahranidia o Géast’ na mobilite
na Trnavskej univerzite,

vysokd miera uznavania kreditov z mobilit,

podpora ziskavania novych uchadzacov,

jednotné vizudly webovych sidiel univerzity a jej sucasti.

priestorové, materidlne a ekonomické podmienky univerzity

pripravené podklady na realizaciu stavieb a rekonstrukciu budov univerzity,
rekonstrukcia priestorov rektoratu z vlastnych zdrojov,

upravené pravidid hospodarenia, ktoré reSpektuji rozdielnosti sucasti
univerzity, potenciél ich rozvoja a potrebnil mieru solidarity,

stabilné podiely na pedagogickom a vedecko-umeleckom vykone v porovnani

s univerzitami na Slovensku.

Pudské zdroje a atmosféra na univerzite

potencial kvalifikovanych a v spolognosti uznavanych odbornikov pdsobiacich
na univerzite,

podetné moznosti kvalifikacného rastu z viacerych odborov,

zaujem pracovnikov o udast na &innostiach univerzity, dobré medzifudské
vzt'ahy

uéinné a transparentné nastroje riadenia kvality P'udskych zdrojov,
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efektivna organizacna §truktira univerzity podporend vaitornou legislativou.

Vnutorné limity tvorby stratégie:

a) vzdelavanie:

b)

d)

obmedzena ponuka programov celoZivotného vzdeldvania,

obmedzend ponuka $tudijnych programov pre zahraniénych uchadzacov,
rezervy v inova¢nom pristupe k realizacii $tudijnych programov,
rezervy v praci s absolventami univerzity,

absencia systematickej prace s nadanymi $tudentmi,

nevyuzity potenciél spoloénych $tudijnych predmetov.

tvoriva ¢innost’

prili¥nd diverzifikécia vyskumu,

nerovnomerné zapojenie pedagogickych pracovnikov do tvorivej ¢innosti,
nizky podet doktorandov univerzity a nizka miera ich zapojenia do tvorivej
Einnosti,

nedostatoéné priestorové a materidlne zabezpedenie tvorivej ¢innosti,

nedostatoéné vyuzivanie zdrojov EU na financovanie projektov.

vonkajsie vzt'ahy

nedostatoénd marketingova aktivita univerzity,
nizky podiel zahranié¢nych §tudentov,
nizka internacionalizdcia prostredia univerzity,

nedostatoéné vyuZivanie pedagbgov zo zahranidia.

priestorové, materidlne a ekonomické podmienky univerzity

nedostatoénd kapacita priestorov kanceldrii,

nedostato¢nd  kapacita  predndskovych  a seminarnych  miestnosti,
$pecializovanych uéebni a laboratérif,

nevyhovujdci technicky stav viacerych budov univerzity,

nevyhovujuci stav bezpe¢nostnych opatreni v budovéch univerzity,

absencia mo#nosti stravovania na SD P. Pdzméiia,

absencia moZnosti stravovania pocas vikendovej vyuéby,

nizky podiel viaczdrojového financovania univerzity,

zavislost’ na financovani zo §tatneho rozpoctu,

vysoka miera podielu personalnych vydavkov v rozpocte univerzity.
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¢) ludské zdroje a atmosféra na univerzite

limitované az nizke moZnosti personalnej ndhrady pri zabezpetovani a realizacii
$tudijnych programov,

limitované a7 nizke moZnosti persondlnej ndhrady pri zabezpeleni
administrativnych &innosti univerzity,

nizka miera podpornych sluZzieb v niektorych oblastiach,

nizko efektivne informacné toky medzi zamestnancami a vedenim univerzity,
nizka miera aZ absencia spoloénych tvorivych akiivit, nedostato€nd

informovanost’ o akfivitdch jednotlivych tvorivych zamestnancov.

Vonkajiie predpoklady a limity pre tvorbu stratégie

Vonkaj$ie predpoklady tvorby stratégie:

stabilne vysoka UspeS$nost’ hodnotenia univerzity v systémoch vonkajdieho
hodnotenia (ARRA, komplexnd akreditdcia, VER, excelentné pracoviska),
vysoka akceptacia absolventov univerzity, nizka miera nezamestnanosti
absolventov,

vysokd miera spokojnosti absolventov univerzity so $tidiom na nej, $irenie
dobrej zvesti* o univerzite prostrednictvom jej absolventov,

vysokd miera zapojenia tvorivych zamestnancov univerzity do plnenia
spoloCenskych potrieb,

pretrvavajici vysoky zdujem o Stadium na univerzite,

otvorenost’ eurdpskeho vzdeldvacieho priestory,

zaujem regionu o absolventov univerzity,

moZnost’ integracie univerzity vo forme konzorcia, s potencialom investiéného

rozvoja.

Vonkajsie limity tvorby stratégie:

nizka uroven financovania vysokych $kol, podmienenie pridelenia finanénych
zdrojov splnenim vykonnostnych parametrov,

nestabilné podmienky financovania vysokych $kdl, avizovand zmena dotaéného
systému od budiceho kalendarneho roku,

nestabilngé legislativne prostredie, avizovana novela zdkona o vysokych Skolach,
velké mnozstvo réznorodych hodnoteni (akreditidcia, VER, excelentné

pracoviska, vykonnostn€ zmluvy atd’.) a s tym spojena byrokratické zat'az,
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- zvySovanie zaujmu uchddzatov s nizkymi predpokladmi na vysokodkolské
§tudium,

- vysoka kapacita miest $tudentov na inych univerzitach s podobnou ponukou
$tudijnych programov na Slovensku,

- demograficky vyvoj,

- vysoka miera uchadzadov, ktori odchadzaju §tudovat’ do zahranicia,

- legislativne obmedzenia neumoZiujuce dostatodni operativnost’ v riadeni
a vyuZivan{ zdrojov (verejné obstaravanie),

- zvySujuci sa technicky pokrok a s nim suvisiace vyuZivanie umelej inteligencie
v univerzitnom prostredi,

- nerozvinuta kultlira sponzoringu univerzity.
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Ciele rozvoja v strategickych prioritach

V stlade s vysSie uvedenymi analyzovanymi vnutornymi a vonkaj$imi predpokladmi
a limitmi univerzity, ako aj v sulade so schvalenou viziou univerzity by som v pripade zvolenia

uplatiiovala nasledovné ciele v strategickych prioritnych oblastiach.

Vzdelavanie

- ziskat moZnost’ internej akreditacie $tudijnych programov v realizovanych Studijnych
odboroch,

- udrzat’ vysoké hodnotenie Studentov vo vzt'ahu k vzajomnému reSpektu uéitel'a a Ziaka,

- udrzat’ a systematizovat’ akcepticiu rozmanitosti $tudentov univerzity,

- svyuZitim financii zavizovanych projektov ministerstva 8kolstva kontinudlne
zabezpetovat a zlepSovat’ dusSevné zdravie Studentov,

- zvySovat’ podiel zapojenia $tudentov do tvorivej ¢innosti univerzity, prostrednictvom
pomocnej vedeckej sily, vedeckych krizkov, zapojenia do sitaXi SVOC apod.,
podporovat’ nadanych $tudentov univerzity,

- déslednou analyzou a prijatim opatreni dosiahnut’ splnenie kI'idovych indikatorov
vzdelavania stanovenych vykonnostnymi zmluvami,

- zlepsit’ zapis $tudentov po prijati uchddzadov na 3tadium,

- po zmene dotaénej politiky Statu otvorit' otazku prijimacich konani na Trnavskd
univerzitu,

- roz&irit ponuku programov celozivotného vzdelavania — programy rozSirujiceho,
inova¢ného, aktualizaéného a rozsirujiceho vzdelavania,

- vytvorit ponuku kurzov vonline prostredi - virtudlna univerzita, rozvoj
microcredentials, |

- systematizovat’ vyuzivanie umelej inteligencie vo vzdeldvani,

- rozirit’ ponuku predmetov realizovanych v cudzom jazyku,

- obnovit’ realizaciu Sportovych dni, pripadne beanii a imatrikulaénych plesov,

- systematizovat’ pracu s absolventami univerzity — vytvorenie rozhrania absolvent
v MAISe, ciclend podpora absolventov v ramei programov celoZivotného vzdeldvania,
ale aj tematickych workshopov a aktivit

- zaviest’ predmety s univerzitnou ponukou, ¢im sa roz§iri moznost’ ponuky predmetov,

ale aj zefektivni ich poskytovanie.
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Tvoriv4 ¢innost’

obhdjit’ zaradenie, resp. zaradit’ d’al8ie sti¢asti univerzity medzi excelentné pracoviska,
déslednou analyzou a prijatim opatreni dosiahnut’ splnenie kPudovych indikétorov
tvorivej ¢innosti stanovenych vykonnostnymi zmluvami,

zvySovat’ potencidl zamestnancov fakulty v publikovani indexovanych publikécii
a zahraniénych monografii,

zvysit’ podiel a objem finanénych prostriedkov ziskanych zo zahrani¢nych grantovych
schém a fondov EU,

nad’alej podporovat’ vyskumné aktivity prostrednictvom internej grantovej schémy
univerzity,

usilovat’ sa o vytvorenie viac§ich vedecko-vyskumnych timov, zlepfit' spolupricu
pracovisk univerzity,

systematizovat’ vyuZivanie umelej inteligencie v tvorivej innosti,

zvysit podiel doktorandov financovanych z inych zdrojov

zvysit podiel financovania aktivit tvorive]j ¢innosti z externych zdrojov,

Vonkajsie vzt'ahy

rozvijat’ spolupracu realizovani v rdmci bilaterdlnych a multilaterdlnych vzt'ahov so
zahraniénymi vzdelavacimi in§titheiami, pokusit’ sa o realizdciu spoloénych $tudijnych
programov, _

ddslednou analyzou a prijatim opatreni dosiahnut’ splnenie kPidovych indikatorov
internacionalizacie stanovenych vykonnostnymi zmluvami,

zvySit medidlnn  prezentdciu univerzity, atraktivne prezentovat’ univerzitu
v internetovom priestore,

v $irSej miere uplatiiovat’ vysoko erudovanych pedagégov zo zahranifia na realizdciu

vybranych prednasok, aj s vyuzitim online priestoru.

Priestorové, materidlne a ekonomické podmienky univerzity

s vyuZitim investiénych zdrojov zPlanu obnovy aodolnosti SR zabezpegit
rekonStrukciu  budovy Adalbertinum a vystavbu Kongresového centra Trnavskej

univerzity v Trnave,
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$ vyuZitim investi¢nych zdrojov z Planu obnovy a odolnosti SR zabezpetit’ zmenu sidla
Pedagogickej fakulty,

s vyuZitim finanénych zdrojov z pripravovanych projektov ministerstva 3kolstva zlepsit’
bezpedénost’ budov univerzity,

vypracovaf’ nova univerzitnd smernicu o bezpeénosti,

zvy$it’ podiel mimodota¢nych zdrojov na financovani univerzity,

udrZat’ ekonomicky stabilitu univerzity, zvy$ovanim prijmov a raciondlnym vyuZivanim
zdrojov,

pri rokovaniach o rozpoéte univerzity uplatfiovat’ funkéni a motivujucu solidaritu medzi

jednotlivymi stcast’ami.

Ludské zdroje a atmosféra na univerzite

systematickym uplatfiovanim zrevidovanych internych predpisov motivovat’ tvorivych,
aj nepedagogickych pracovnikov univerzity a jej sudasti k vysgej vykonnosti,

udrZat’ a systematizovat’ nulovl toleranciu vodi akymkolvek prejavom diskrimindcie,
intolerancie, $ikany a pod.

zaviest’ hodnotenie spokojnosti zamestnancov univerzity na vetkych jej satastiach,
pravidelnou realiziciou stretnuti akademickej obce, ako aj u¢ast'ou &lenov vedenia
univerzity na zasadnutiach kolégii dekana zvysit' informovanost zamestnancov
a §tudentov o diani na univerzite,

zintenzivnit’ medzifakultni spolupracu,

zaviest’ systém pravidelnych porad prorektora s prisludnymi prodekanmi,

zlep§it' informovanost’ pracovnikov a $tudentov univerzity o zamerani vyskumnej a
umeleckej prace naSich tvorivych pracovnikov zvySenym zapojenim sa do
Hruniverzitnych debat®,

posilnit’ administrativnu podporu tvorivych zamestnancov univerzity, najmi v oblasti
ziskavania a realizacie projektov

zniZit’ byrokratickt z4f'aZ zamestnancov univerzity na nevyhnutni mieru,

zlepSit' medzil'udské vztahy na univerzite ajej sufastiach vy$&im zapojenim do
neformélnych univerzitnych aktivit (3portovy def, turisticky pochod, ples, naviteva

divadla a pod.).
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Zaver

Milé kolegyne, milé $tudentky, mili kolegovia, mili $tudenti,

na univerzite pdsobim 24 rokov, prisla som ako ustraichané odborna asistentka po trojroénej
materskej dovolenke, postupne som sa stala ¢lenkou akademického senatu fakulty, neskér aj
univerzity. Na pedagogickej fakulte som zastdvala funkciu prodekana pre publikaénti a ediénd
¢innost, neskdr pre §tudijné zalezitosti, v rovnakej ¢innosti som pdsobila aj ako jej prorektor
- univerzity a momentalne som v druhom funk&nom obdobi dekana pedagogickej fakulty. Mnohi
z Vas ma poznajl, ked'Ze som sa podielala na priprave komplexnej akreditacie nafich
tudijnych programov. Niektor{ si pamétaju ako sme spolu tvorili prvy $tudentsky orientovany
Studijny poriadok univerzity, ¢i novy univerzitny ubytovaci systém, $tatdt univerzity, metodiku
hodnotenia periodickej innosti, & rdzne iné interné predpisy univerzity. V nedédvnom obdobi
sme spolu obhdjili existenciu akademickej samosprévy a ja mam dodnes zimomriavky, ked’ si
spomeniem na Va$u podporu pri vystipeni na Néamesti Slobody v Bratislave, kioré bolo
vyvrcholenim nagich protestov po vydani rdznych vyhldseni, tladove] konferencii a udasti na
Skolskom parlamentom vybore NR SR, & série rokovani na Urade vlady SR. Dnes nafu
indtituciu reprezentujem v piatych projektoch ministerstva $kolstva, zameranych okrem iného
aj na vzdelavanie ugitel'ov, celoZivotné vzdelavanie, financovanie vysokych §kol a zlepSenie
procesov na vysokych Zkolach a zastivam funkciu predsedu Klubu dekanov Slovenskej
republiky.

Vysoké 8koly na Slovensku &elia mnohym vyzvam. Na$a univerzita mé v dotécii
zaviazanych vySe 1,2 milidna Eur, ktoré ziska, len ak splni kl'uCové parétmetre stanovené
ministerstvom kolstva. Vo vel'mi kratkej dobe by sme mali spoznat’ vysledok konzorcidlneho
projektu s Univerzitou sv. Cyrila a Metoda v Trnave. Najun je avizovand novela zakona
o vysokych skolach. V tomto roku by mala byt’ vydand nova metodika del’by dotacie pre vysoké
skoly, v ktorej by nemala byt uplatnend dotécia podla poétu §tudentov. Na koniec jina je
avizovany vysledok akcepticie zavedenia vnutorného systému kvality nalej univerzity
a dovtedy budd este upravené §tandardy pre niektoré $tudijné programy. Novelou prejde aj
periodické hodnotenie tvorivej innosti, zvysi sa miera vplyvu spoloéenského dopadu pri
posudzovani vykazovanych publikacii a umeleckych diel. Na ministerstve gkolstva je zriadeny
novy organiza¢ny utvar, projektova kancelaria, prostrednictvom ktorej ministerstyo realizuje
programové vyhlasenie viady. Je vytvorenych 39 projektov, z ktorych 12 sa tyka vysokych §kol.
Kazdy ztychto projektov ma svoje vychodiskd, ciele atie musia byt napinené do konca

funkéného obdobia vlady.
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Vietky tieto milniky nespominam ndhodou, ide o vdZne vonkajSie predpoklady na nalu
pracu apri ich uvddzani, pripomienkovani, rokovani o nich aich realizdcii musime mat
zastipenie rektorom s hlasovacim pravom. Preto by sme mali byt’ schopni zvolit’ si nového
rektora ¢im skor.

Ak by som sa novym rektorom Trnavskej univerzity v Trnave stala ja, vyuzila by som v3etky
svoje skusenosti, zodpovednost a pracovitost, aby som v spolupraci s Vami vsetkymi
zabezpetila Zivotaschopnost’ a odolnost’ nasho spolodenstva s priatelskymi medziludskymi
vzt'ahmi, otvorenou atmosférou a vynimod¢nymi vysledkami. Ved' ako spieva Sima Magu$inova

stall ,,len spojit’ sily, nazriet’ si do dudi, tak zvladneme aj kopec najstrm3i*.
p Y D 3]
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